COMPTE-RENDU DE LA
REUNION DE CONSEIL MUNICIPAL
DU MARDI 11 OCTOBRE 2022

PRESENTS : BONNET A. CHARBONNEAU P. BOISSELIER P. CHARBONNEAU F. CHARRIER D.
LEROUX MM. GABORIEAU JB. FAVREAU JL. BOUSSEAU V. DAUGER F. CARTAUD S.
CHARBONNEAU V. RAUTUREAU E. ROUY A. LAMY C.

ABSENTE REPRESENTEE : Madame LECOMTE Nathalie par Madame BOISSELIER Pascale.

ABSENTS EXCUSES : Mesdames GODARD Christelle et MALLET Pauline, et Monsieur PACAUD
Grégoire.

SECRETAIRE DE SEANCE : Madame CARTAUD Sandrine.

* DESIGNATION D’UN DELEGUE DU CONSEIL AU GIDON
(GROUPEMENT INTERCOMMUNAL DE DEFENSE CONTRE LES
ORGANISMES NUISIBLES)

Dans le cadre de la refonte du bureau, et de la redéfinition des principes de financement du service qui est en
cours d’étude(les bénéficiaires seront amenés a participer plus), Terres de MONTAIGU demande la
désignation d’un référent du Conseil Municipal au GIDON (*) (il y aura également un référent pour les
agriculteurs), en vue de la réunion d’Assemblée Générale du groupement du 13 Octobre 2022. Pour la
commune, le Conseil valide la désignation de Monsieur Dany CHARRIER, adjoint au Maire.

(*) le GIDON est chargé de I’organisation de luttes collectives contre les nuisibles du type rongeurs aquatiques,
chenilles défoliatrices, plantes aquatiques, taupes, frelons . Dans ce cadre, il assure également la prévention et
une surveillance biologique du milieu.

# PRESENTATION DU PROJET D’OMBRIERES — PARKINGS DE LA
PLAINE DES SPORTS - VENDEE ENERGIE - POUR DECISION DE
PRINCIPE .....

Dans le contexte de ’aménagement de la Plaine des Sports, une premicre étude d’implantation d’ombricres
photovoltaiques sur une partie des parkings avait été présentée il y a quelques semaines par Vendée Energie, et
la commune n’avait pas donné suite au regard des cofits restant a la charge de la collectivité ; Vendée Energie a
depuis transmis une nouvelle étude de faisabilité, en augmentant le nombre d’équipements a implanter (cela
couvre tous les parkings), ce qui permettrait d’améliorer le niveau de production électrique, et donc la
rentabilité du projet, qui cotiterait tout de méme 603 000 euros ht, mais qui pourrait intégralement tre porté par
le Syndicat Départemental et la Communauté d’Agglomération Terres de MONTAIGU, qui devra au préalable
obtenir de la Commune le transfert des parkings en question, dans le cadre du Plan Climat Terres d’En’AIR gie
et la création d’une société de production d’énergie. Cela ne colterait donc théoriquement rien a la Commune,
ENEDIS devant nécessairement implanter un transformateur sur le site pour ce niveau de production
(équivalent de consommation électrique annuelle : 105 foyers). Une proposition de planning de réalisation a
¢été établie, et une présentation sommaire de I’aménagement a été faite, avant celle prévue par Vendée Energie a
Mon Espace Services le mercredi 12 Octobre 2022. Le Conseil estime n’étre pas en mesure de formuler un avis
sur ce dossier, avant qu’une présentation précise soit faite lors d’une réunion de Conseil exceptionnelle.

Concernant le projet d’aménagement routier de la rue du Stade prévu dans le projet global, I’Agence
Routiere Départementale a refusé la création d’un « chaucidou » (une partie centrale de 2,50 ml réservée aux



véhicules, et deux parties latérales d’ 1 m 50 pour les vélos) sur une partie de cette voie, au regard de sa
largeur. Ce dispositif (un simple marquage a la peinture) ne sera donc réalisé¢ qu’entre le rond-point de la rue de
Nantes, et I’entrée de D’entreprise EIFFAGE-MIGNE TP. Terrain Multi-sports et piste d’athlétisme :
I’Agence Nationale du Sports a informé la Commune qu’une subvention de 97 000 euros (colit estimatif ht :
258 998 euros) a ¢€té propos€e pour le projet. La notification définitive devrait parvenir en mairie (de la
Préfecture de Région), d’ici la fin de ’année 2022.

# SYDEV - CONVENTION DE TRAVAUX - REMISE EN SERVICE
SUITE A VOL DE CABLES - ECLAIRAGE DU TERRAIN DE FOOT B ET
D’UN POINT LUMINEUX - RUE DU STADE

Un vol de cable d’alimentation électrique pour 1’éclairage du terrain d’entrainement de foot, et d’éclairage
public pour un point lumineux de la rue du Stade a été constaté le mercredi matin 7 Septembre, avec une
estimation du préjudice fixée a 9 512 euros ht (évaluation faite par le SYDEV). Une plainte a été déposée, mais
malheureusement, ’assureur de la Commune (la SMACL) ne prendra pas en charge la remise en service des
équipements (pas prévu au contrat Dommages aux Biens). La Commune souhaitant faire rétablir ces éclairages,
le Conseil valide la convention de travaux proposée par le Syndicat Départemental d’¢électrification, ainsi que le
devis susvisé.

# SYDEV — CONVENTION DE TRAVAUX — REMISE EN ETAT - POINT
LUMINEUX - RUE DU CANADA

Le lampadaire n° 004-014 de la rue du Canada qui n’avait plus de téte d’éclairage depuis longtemps (vandalisé
a plusieurs reprises ....) et qui avait été désactivé, a fait ’objet auprés du SYDEV d’une demande de devis pour
sa remise en service, ce secteur nécessitant, apres vérification, d’étre mieux éclairé. Le syndicat a donc remis
son chiffrage (519 euros nets de participation sur un cotit total de 1 037 euros ht), et la convention de travaux
correspondante, que le conseil décide d’accepter.

# TERRES DE MONTAIGU - VALIDATION DES RAPPORTS DE LA
COMMISSION LOCALE D’EVALUATION DES CHARGES
TRANSFEREES (CLECT) - GESTION DES EAUX PLUVIALES
URBAINES ET EVENEMENT LES EPHEMERES 2021 ET 2022

Comme c’est le cas pratiquement chaque année, la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées
de la Communauté d’Agglomération (représentant pour la commune : Monsieur le Maire) s’est réunie courant
Septembre, pour valider les propositions de transferts de charges 2022 relatives :

. dans le cadre de la procédure dite de droit commun de révision des attributions de compensation des
communes, a la Gestion des Eaux Pluviales Urbaines (GEPU) reprise par I’intercommunalité au 1 er Janvier
2022, parallélement a la prise de compétence de I’ Assainissement Collectif,

. dans le cadre de la procédure libre de révision des attributions de compensation des communes, a la
participation des communes qui ont accueilli des spectacles en 2021 (restitution de forfait de participation) et
2022 (prélevement de forfait de participation) dans le cadre du Festival des Ephémeéres.

Pour résumer, concernant la BOISSIERE, I’allocation de compensation devrait en 2022 étre réduite de
32 557,31 euros (montant initial au 01 01 2022 : 221 727,80 euros), et donc passer a 189 170,49 euros (voir le
tableau ci-apres, cette réduction correspondant uniquement a 1’évaluation annuelle (fonctionnement et quote-
part pour I’investissement) des charges transférées a la Communauté d’Agglomération pour la Gestion des
Eaux Pluviales Urbaines, la Boissi¢re n’étant pas concernée par les compensations liées a 1’organisation des
Ephémeéres 2021 et 2022. Afin de formaliser cette modification, et a la demande de la Communauté
d’Agglomération, trois délibérations sont donc prises par le Conseil :



. une validant le rapport de la procédure de droit commun de la Commission Locale d’Evaluation des Charges
Transférées (CLECT), pour la Gestion des Eaux Pluviales Urbaines,

. une validant le rapport de la procédure libre de la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées
(CLECT), pour la participation des Communes au Festival des Ephémeéres 2021 et 2022,

. une troisiéme acceptant le nouveau montant (réduit) de 1’Attribution de Compensation versé par la
Communauté¢ de Communes a la Commune pour 2022.

Voici le tableau de syntheése qui reprend les modifications d’allocations compensatrices proposées par la
Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) en 2022 :

Communes

AC annuelle
01/01/2022

Révision AC selon procédure de
droit commun

GEPU - Frais de
fonctionnement

GEPU -
Programme
d'équipement

Révision AC selon procédure libre

Festival Les
Ephémeéres 2021

Festival Les
Ephémeéres 2022

Total transfert
charges 2022

AC annuelle
réelle au
31/12/2022

La Bernardiére 176 844,30 € -1061,45 €]- 17 538,06 € 3 000,00 € -15 599,51 € 161 244,79 €
La Boissiére-de-Montaigu 221 727,80 € -1903,07 € -30 654,24 € 0,00 € -32 557,31 € 189 170,49 €
La Bruffiére 810 273,74 € -3 213,60 € -48 991,82 € 5 000,00 € -47 205,42 € 763 068,32 €]
Cugand 666 866,40 €] -2 259,40 € -35 206,67 € 0,00 € -5 000,00 € -42 466,07 € 624 400,33 €]
L'Herbergement 334 891,62 € -2 319,98 € -63 224,97 € 5 000,00 € -5 000,00 € -65 544,95 € 269 346,67 €
Montaigu-Vendée 4 030 276,16 €| -20 341,62 € -322 159,09 € 8 000,00 € -10 000,00 €| -344 500,71 €] 3 685 775,45 €|
Montréverd 117 365,01 €] -2 586,09 € -53 366,54 € 3 000,00 € -52 952,63 € 64 412,38 €
Rocheserviére 232 609,01 €] -3 622,45 € -55 091,21 € 0,00 € -5 000,00 € -63 713,66 € 168 895,35 €]
Saint-Philbert-de-Bouaine 306 550,24 € -2 172,95 € -33 916,97 € 5 000,00 € -31 089,92 € 275 460,32 €]
Treize-Septiers 528 903,25 € -2 426,58 € -36 950,73 € 0,00 € -5 000,00 € -44 377,31 € 484 525,94 €
Total 7 426 307,53 € -41 907,19 € -697 100,30 € 29 000,00 € -30 000,00 €] -740 007,49 €| 6 686 300,04 €
» PRESENTATION DES RAPPORTS D’ACTIVITES
COMMUNAUTAIRES 2021

Les rapports d’activités intercommunaux (hors rapport intercommunal de 1’assainissement collectif et non
collectif, qui sera détaillé avec le rapport communal d’assainissement communal en Novembre 2022) de
I’année écoulée (a savoir 2021), ont été présentés au Conseil Municipal pour qu’il en prenne connaissance, ainsi
que pour un vote de pure forme. Ces rapports sont les suivants :

. « Général »

# AVENANT N° 2 - STE CONVIVIO — MARCHE DE RESTAURATION
SCOLAIRE — REVISION EXCEPTIONNELLE DES PRIX D’ACHAT DES
REPAS AU 1 ER NOVEMBRE 2022

Le Conseil Municipal a attribué en Juin 2021, le marché de restauration scolaire a 1’entreprise CONVIVIO
COL de MONTREVAULT SUR EVRE (SAINT PIERRE MONTLIMARD - Maine et Loire) pour un montant
de prestations de restauration évalué a 111 819 euros ht, soit 117 969,045 euros ttc sur toute I’année scolaire
2021-2022,



En Mars 2022, un premier avenant révisant les prix d’achat des repas a hauteur de + 6,5% a partir du 1% Avril
2022 a été approuvé par le Conseil Municipal.

Dans un courrier adressé en mairie le 10 Octobre 2022, la société CONVIVIO a fait part des difficultés qui
touchent une nouvelle fois ses activités, dans le cadre de la hausse des cotits des produits alimentaires, des
matieres premieres, hausse du colt du personnel ... ce qui I’oblige a proposer de revoir ses conditions
contractuelles sur les prix, afin d’assurer la continuité du service.

La soci¢t¢ CONVIVIO a donc communiqué un second avenant au marché susvisé , révisant au 1 er Novembre
2022 les prix d’achat des repas de + 12,74 %, portant notamment le prix d’achat d’un repas enfant de 4,52 a
5,09 euros ttc. L’assemblée, invitée a se prononcer sur cette proposition qui ne laisse que peu de choix, décide
de la valider. Une communication vers les familles utilisatrices sera faite d’ici un mois, une hausse du prix de
vente des repas (actuellement a 4,42 euros ttc) étant dans ce contexte envisagée.
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INTRODUCTION

Le rapport d'activités est un document réalisé tous les ans, qui établit le bilan de I'action de la commmunauté
de communes, reflet de 'activité de 'année écoulée.

Face a I'épidémie de Covid-19, le début de I'année 2021 a été marqué par l'ouverture d'un centre de vaccination.
Déployé en quelques jours et faisant appel aux agents publics et a de nombreux bénévoles, il a été actif tout
au long de I'année, adaptant son activité aux différentes phases de la campagne vaccinale.

Soucieuse de faciliter les démarches administratives de ses habitants, Terres de Montaigu a ouvert deux nouveaux
guichets thématiques : Mon Espace Services en février, regroupant les services autour de la famille, de la santé
et de I'action sociale, et Mon Espace Habitat en juin, pour tous les projets liés au logement.

Apres 2 ans de travail, le projet de plan climat Terres d’énAlRgie visant a lutter contre les effets du changement
climatique, a été approuveé en décembre. Néanmoins, les élus n'ont pas attendu pour agir en faveur de la préservation
de I'environnement : en juin, un panel d'aides financiéres a destination des habitants a été déployé pour encourager
les rénovations énergétiques de leurs logements, et en mars, une opération d'aides a I'achat de vélos a été mise

en place pour favoriser les mobilités douces.

La transformation de la gare de Montaigu-Vendée en pole d'échange multimodal s'est poursuivie avec la réouverture
du batiment voyageurs, la mise en place d'un pont-rail permettant de finaliser le contournement routier
de Montaigu-Vendée, et |la suppression de la passerelle au profit d'un passage souterrain.

Enfin, la communauté de communes a posé les bases de sa future organisation mutualisée avec la Ville
de Montaigu-Vendée et le CIAS, en définissant 5 pdles et 19 directions.



GRANDS PROJETS 2021

1er février

18 janvier Réouverture du batiment
Ouverture du centre voyageurs de la gare
de vaccination de Montaigu-Vendée

Du 22 au 24 mai

Installation du
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ferrées permettant

de finaliser

le contournement routier
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TERRES DE MONTAIGU C'EST

DEMOGRAPHIE

49 428

habitants

10 +0,87% 1/3 + 422
communes croissance population habitants

383 km? annuelle de moins par an en
de 25 ans moyenne

La Bruffiéere
Saint Hilaire de Loula
) . Treize-Septiers
Saint-Philbert-
de-Bouaine

Saint-Georges-

de-Montaigu La Boissiére-

de-Montaigu

Sources : Insee,
recensement de
la population

4
‘I, Saint-Sulpice-
~ le-Verdon

320635

voyageurs par an*

*Donnée 2019. Sources :
Insee, recensement de la
population, SNCF, Gares
& connexions



ACTIFS HABITANT SUR LE TERRITOIRE

Prés de

25 000

actifs sur le
territoire

28 % 38 % 34 %
habitent le territoire habitent et travaillent habitent a I'extérieur et
de Terres de Montaigu sur le territoire travaillent sur le territoire
et travaillent a I'extérieur de Terres de Montaigu de Terres de Montaigu

21 870

faible taux

emp|o|,5 Taux e
proposés

. de chébmage
sur le territoire

PAOYA

4,1%

+5%

en 4 ans

> Source : observatoire Péle empiloi,
(2015 a 20]9) bassin d'emploi Montaigu - Les Herbiers

ENTREPRISES

Prés de

3 200

établissements

+23% 284

en 4 ans exploitations agricoles
(2016 a 2019) en 2021

Sources : Insee, Recensements de la population - Insee, démographie des entreprises (2020), observatoire agricole
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L'ACTION INTERCOMMUNALE

+ LES2 PLUI

PROGRAMMER (PLANS LOCAUX D'URBANISME

AMENAGER
ACCOMPAGNER

«  ZONES D'ACTIVITES ECONOMIQUES
- BATIMENTS ECONOMIQUES

- POLE D'ECHANGE MULTIMODAL
DE LA GARE MONTAIGU-VENDEE

- PROGRAMME D'AIDES
ECONOMIQUES

+ CONSEILS

BIEN VIEILLIR

SE SOIGNER
PREVENIR

+ PARCOURS
AUTONOMIE

+ PREVENTION SANTE

- CONTRAT LOCAL DE
SANTE

« RESIDENCES ET
SERVICES AUX
PERSONNES AGEES

- MAISONS DE SANTE

ANTICIPER INTERCOMMUNAUX)
PLANIFIER * LEPLH

(PROGRAMME LOCAL DE L'HABITAT)
* PLAN CLIMAT TERRES
D'énAlRgie
* LE RLPI (REGLEMENT LOCAL DE
PUBLICITE INTERCOMMUNAL)

APPRENDRE
— GRANDIR -

S’EVEILLER
S’OUVRIR

- PARCOURS EDUCATIFS
(SCOLAIRE)

+ PLAN JEUNESSE ET FAMILLES

+ CONSERVATOIRE DE
MUSIQUE INTERCOMMUNAL

+ FESTIVAL MONT’EN SCENE

« POLES SPORTIFS LEONARD
DE VINCI, MAXIME BOSSIS
(MONTAIGU-VENDEE) ET DE
ROCHESERVIERE




RENDRE DES - BUREAU D’ETUDES
SERVICES

- VIDEOPROTECTION

AUX
COMMUNES

ET BIBLIOTHEQUES

- INFORMATIQUE - TELEPHONIE
- SIG

- FOURRIERE ANIMALE

+ COMMISSION DE SECURITE

+ FINANCEMENT CONTINGENT INCENDIE

+ COMMUNICATION

- OFFICE DE TOURISME
SE DIVERTIR - PISCINE DE LA BRETONNIERE
o] {e(e]U\V/-1[" B . AERODROME

- PRINTEMPS DU LIVRE

« THEATRE DE THALIE

+ CINEMA CAMERA 5

+ MEDIATHEQUE
INTERCOMMUNALE CALLIOPE

+ LAC DE LA CHAUSSELIERE
+ MAISON DE LA RIVIERE
+ SITE SAINT-SAUVEUR

+ BASE DE CANOE KAYAK
DE LA BOULOGNE

PRESERVER
PROTEGER

L'ENVIRON-
NEMENT

PERMETTRE
LA GESTION, LE
FONCTIONNEMENT

DE TOUS LES
SERVICES ET
EQUIPEMENTS

* RESSOURCES HUMAINES
+ COMMANDE PUBLIQUE
FINANCES

+ GESTION DU FONCIER
ET DU PATRIMOINE
IMMOBILIER

* POLICE MUNICIPALE INTERCOMMUNALE
+ INFORMATIQUE DES ECOLES PUBLIQUES

+ URBANISME (PERMIS DE CONSTRUIRE)

+ COLLECTE DES DECHETS
MENAGERS

- DECHETERIES ET
VALORETRIE

- ASSAINISSEMENT NON
COLLECTIF (SPANC)

+ ASSAINISSEMENT COLLECTIF
AGGLOMERATION DE
MONTAIGU

* LUTTE CONTRE LES
NUISIBLES

- MOBILITE




LA GOUVERNANCE en 2021

Le conseil communautaire est composé de 47 conseillers communautaires, délégués des 10 conseils municipaux
des communes membres de la communauté de communes. Le conseil communautaire de la mandature 2020-2026

a été installé le 8 juin 2020.

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

Le conseil communautaire délibere et vote les décisions
relevant de sa compétence.

Le bureau communautaire, composé du président, des 10
maires des communes et des 8 maires délégués des deux
communes nouvelles, délibéere et vote les projets relevant
de sa compétence. Il étudie en amont les projets majeurs

soumis au conseil communautaire.

Président

Antoine CHEREAU

8 commissions thématiques composées de conseillers
communautaires et municipaux, et présidées par un vice-
président, émettent un avis sur les dossiers qui relevent
des compétences de la communauté de communes. Elles
ont un réle consultatif.

La communauté de communes est membre de divers
syndicats et autres organismes auxquels elle a délégué des
compétences.

Adjoint au Maire de Montaigu-Vendée

'|er
Vice-président

Damien GRASSET

Maire de Montréverd

Président de la commmission : habitat et environnement

zéme
Vice-président

Eric HERVOUET

Maire délégué de Saint-Georges-de-Montaigu
Président de la commission : économie et innovation

3eme

Vice-présidente

Isabelle RIVIERE

Maire de Treize-Septiers

4éme
Vice-président

Claude DURAND

Maire de La Bernardiere

Président de la commission : investissements structurants et schéma local des services au public

séme
Vice-présidente

Cécile BARREAU

Maire de Cugand

Géme
Vice-président

Florent LIMOUZIN

Maire de Montaigu-Vendée

Président de la commmission : transition énergétique et mobilité

7éme
Vice-présidente

Anne BOISTEAU-PAYEN

Maire de L'Herbergement

Séme
Vice-président

Jean-Michel BREGEON

Maire de La Bruffiere

9éme
Vice-président

Francis BRETON

Maire de Saint-Philbert-de-

Bouaine

Président de la commmission : santé, grand age et insertion

'Ioéme
Vice-président

Bernard DABRETEAU

Maire de Rocheserviere

Président de la commission : jeunesse et sport

T1eme

Vice-président

Anthony BONNET

Maire de La Boissiere-de-Montaigu
Président de la commmission : culture et tourisme

'|2éme
Vice-président

Daniel ROUSSEAU

Maire délégué de Saint-Hilaire-de-Loulay
Président de la commission : finances et moyens généraux

13*mmembre  Cécilia GRENET Maire déléguée de Boufféré

14t membre  Lionel BOSSIS Maire délégué de Saint-André-Treize-Voies
15*mmembre  Maélle CHARIE Maire déléguée de Saint-Sulpice-le-Verdon
16°™membre Franck SAVARY Maire délégué de La Guyonniere
17?memembre  Béatrice PAUL Maire déléguée de Mormaison
18*"membre  Cyrille COCQUET Maire délégué de Montaigu

La Bernardiere
La Boissiere-de-Montaigu

Béatrice DOUILLARD
Pascale BOISSELIER

Fabienne MULLINGHAUSEN
Laétitia PAVAGEAU

Montaigu-Vendée
Montaigu-Vendée

Robert BRAUD La Bruffiere
Angéline MAINDRON La Bruffiere
Catherine PIOT La Bruffiere
Adrien BARON Cugand
Vincent SENELLE Cugand

Bernard DENIS
Anne-Marie JOUSSEAUME
Sophie ARZUL

Isabelle BLAINEAU

Pierre BOIS

Jean-Martial HAEFFELIN
Vincent MATHIEU

Sophie MORNIER

L'Herbergement

L'Herbergement

Montaigu-Vendée
Montaigu-Vendée
Montaigu-Vendée
Montaigu-Vendée
Montaigu-Vendée
Montaigu-Vendée

Christian PICHAUD
Michelle RINEAU
Richard ROGER
Nathalie SECHER
Geneviéve SEGURA
Martine FAUCHARD
Joél OIRY

Hubert CORMERAIS
Sylvie RASSINOUX
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ORGANIGRAMME GENERAL

> Affaires juridiques (Marchés publics, foncier, immobilier)
¢ > Affaires financiéres

> Ressources humaines

: > Systémes d'information

:  &télécommunication

: > Patrimoine immobilier

> Police Municipale Intercommunale

MOYENS
GENERAUX

Yoann GAUVRIT

Directeur Général Adjoint

Président
Antoine CHEREAU

Directeur de Cabinet
Louis DERVE

ETABLISSEMENTS
& SERVICES
AUX PERSONNES
AGEES (CIAS)

Directeur Général
des Services
Maxime FRUCHET

Directrizze dela
communication
Laure GILBERT

Maxime FRUCHET

Directeur Général

DEVELOPPEMENT
& ATTRACTIVITE

Sophie ROBIN

Directrice Générale Adjointe

: > Secteur Montaigu
¢ > Secteur Rocheserviere

: > Planification (PLUi/PLH/RLPI)

: > Bureau d'études

: > Urbanisme

: > Environnement

: > Assainissement

: > Systéme d'information géographique
> Opération quartier de la gare

: > Habitat

: > Mobilité

AMENAGEMENT
& ENVIRONNEMENT

Lyda GABORIAU

Directrice Générale Adjointe

COHESION
SOCIALE

Jean de LABARTHE

Directeur Général Adjoint

: > Enfance - familles

¢ > Prévention jeunesse

: > Conservatoire

. de Musique

: > Développement santé
¢ > Airedes gensdu
voyage

: > Développement économique

¢ >Sport
¢ > Tourisme
+ > Action culturelle

Le CIAS fait I'objet d’un rapport d’activités séparé présenté en Conseil d’Administration du CIAS.
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REALISATIONS
2021



Aménagement
du territoire

GARE DE MONTAIGU-VENDEE
Ré-ouverture du batiment voyageurs

Aprés une rénovation compléte, le batiment voyageurs
a été livré en février 2021.

Il dispose :

- De nouvelles assises

- D'un espace de travail avec prises électriques et USB

- De sanitaires

- D'un espace d'information et de vente

- De portes automatiques

- De nouvelles menuiseries

- D'une toiture refaite a neuf.

Sur les quais, I'abri existant cdté nord a été rénové et de
nouveaux abris voyageurs ont été installés.

Travaux de mise en accessibilité

La passerelle historique a été retirée en aolt 2021 au

profit d'un passage souterrain accessible a tous.

Les travaux de mise en accessibilité de la gare ont

également concerné:

- la rehausse des quais en gare

- le début des travaux de création des rampes d'acces
pour les Personnes a Mobilité Réduite (PMR).

[PERSPECTIVES 2022]

- Fin de l'installation du mobilier sur les quais

- Fin des travaux de mise en accessibilité

- Ouverture du boulevard urbain en juillet

- Lancement des travaux du parking a étages a I'automne

1°res esquisses pour le parking a étages

Le projet du futur parking gratuit a étages a été validé
en conseil communautaire en avril 2021.

Il sera construit du cdté du parvis Nord. Sur 4 niveaux, il
comptera 490 places de stationnement dont 41 places
IRVE (Infrastructure de recharge de Véhicule Electrique),
10 places PMR, 21 places deux-roues motorisés et un local
vélo sécurisé de 30 places avec 6 bornes de recharges
intégrées a des casiers verrouillés.

Réalisation du pont-rail

En mai 2021, le pont-rail permettant de passer sous les
voies ferrées a été installé par la SNCF.

De son c6té, Terres de Montaigu a poursuivi la réalisation
du boulevard urbain qui permettra de finaliser le
contournement routier de Montaigu-Vendée et garantira
I'accessibilité a la gare depuis I'ensemble du territoire.

[CHIFFRES-CLES]
Budgets des travaux:
- Pont-rail :

3100 000 €

- Boulevard urbain :
1500 000 €

- Mise en accessibilité de la gare
(dont passage souterrain) :
10 332 000 €
Financement : Terres de Montaigu, Etat,
Région Pays de la Loire, SNCF, FEDER

- Parking a étages (prévisionnel) :
8700 000 €
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HABITAT

De nouvelles aides financiéres pour
encourager les travaux

A partir du 1" mai 2021, de nouvelles aides financiéres ont
été mises en place pour les habitants de Terres de Montaigu
souhaitant réaliser des travaux d’amélioration de leur logement :
rénovation énergétique, rénovation des fagcades, adaptation pour
le handicap ou la perte d’autonomie... Cette action fait partie des
axes majeurs du Programme Local de I'Habitat approuvé en 2020.

Ces aides visent a encourager les travaux de rénovation de

logements pour réduire I'impact environnemental du bati, permettre

des rénovations qualitatives et améliorer le cadre de vie de tous.

Le programme d’'aides prévoit notamment :

- 200 000 € dédiés aux projets d'amélioration de la performmance
énergétique.
Objectif: 150 logements par an.

- 93 000 € pour lutter contre I'nabitat indigne.
Objectif: 118 logements par an.

- 60 000 € pour encourager la rénovation des facades et améliorer
le cadre de vie.

- D'adapter des logements aux besoins des personnes en perte
d'autonomie ou handicapées

- De produire de nouveaux logements locatifs valorisant le
patrimoine existant.

[CHIFFRES-CLES]

- 1640 184 € d'aides attribuées depuis le 1°* mai
(dont 396 137 € par Terres de Montaigu)

- 1€ d'aides de Terres de Montaigu génere 4,18 € d'aides publiques
et 28,14 € HT de travaux pour les artisans

- 616 ménages ont bénéficié des aides en 2021 = 182 % des objectifs
atteints

- 1137 504 KwH d’énergie primaire économisés par an grace
aux travaux réalisés (I'équivalent de la consommation moyenne
d'électricité de 243 foyers).

[PERSPECTIVES 2022]

- Poursuite du dispositif d'aides.

[15]

[AME\AGEMENTD ITOIRE]
y <

RLPI

Une enquéte publique
avant I'approbation
prévue en 2022

Le Réglement Local de Publicité
Intercommunal vise a fixer la
réglementation concernant la publicité
extérieure sur le territoire, pour en
protéger le patrimoine architectural,
paysager et naturel.

- Projet de RLPI arrété le 28 septembre
2020 par le conseil commmunautaire

- Envoi pour avis aux personnes publiques
(Etat, Région, Département...).

- Enquéte publique du 8 mars au 6 avril
2021

Le commissaire enquéteur a donné un
avis favorable sans observation au projet
de RLPI.

[PERSPECTIVES 2022]

- Approbation et mise en ceuvre
du RLPi par le conseil communautaire

[CHIFFRES-CLES]

- Le territoire compte 1203 dispositifs
d’enseignes ou de publicités

* 24 % ne sont pas conformes a la
réeglementation nationale

FIBRE
100% du territoire en 2023

Démarré en 2017, le déploiement de la
fibre se poursuit avec pour objectif de
couvrir 100 % du territoire en 2023.

2,6 millions d'euros d'investissements
sont prévus sur 5 ans afin de raccorder
plus de 23 000 adresses.



[HABITAT]

Quverture de

Mon Espace

Habitat

i

En juin 2021, Terres de Montaigu a mis en ceuvre un deuxiéme engagement du Programme Local
de I'Habitat avec I'ouverture de Mon Espace Habitat, pour faciliter la construction et la rénovation

de logements sur I'ensemble du territoire.

Mon Espace Habitat : un lieu unique
d’informations pour tous les projets
logement des particuliers

Terres de Montaigu a ouvert les portes de Mon Espace
Habitat le 19 juin.

Ce nouvel espace a destination des habitants et futurs
habitants regroupe en un seul lieu spécialisé tous

les conseils et les informations sur les démarches
d'urbanisme et sur les aides adaptées a leurs projets
immobiliers.

PROXIMITE ET EXPERTISE

Mon Espace Habitat est un guichet spécialisé,
complémentaire aux premieres informations données
dans les mairies qui restent les interlocutrices de
proximité des habitants et délivrent les premiers conseils
sur des projets liés a I'nabitat. Mon Espace Habitat prend
le relai quand les démarches demandent une expertise
plus importante.

- e . <
CHARGE Tgence\ ))PAYS DE LA LORE E&y&mgﬂ; SyDEV

DU LOGEMENT _

Liberté natibnalk A
Egalité deFhabitat
Fraternité

UN ACCOMPAGNEMENT SUR-MESURE

DE TOUS LES PROIJETS

Mon Espace Habitat privilégie un accompagnement
sur-mesure des usagers.

Qu'ils portent un projet de construction, de réhabilitation
ou de rénovation, les habitants y bénéficient de conseils
personnalisés sur les travaux, les financements ou encore
I'urbanisme. lls ont ainsi acces a toutes les informations
pour leur garantir une rénovation ou une adaptation

la plus performante possible, tout en recherchant un
maximum d’aides financieres.

Mon Espace Habitat accueille les permanences gratuites
du CAUE (Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et de
I'Environnement) et de I'Adile (Agence d'Information sur
le Logement de I'énergie de Vendée).

[CHIFFRE-CLE]

- 616 dossiers déposés par des particuliers pour accéder
a des dispositifs d'aides financieres



DEVELOPPEMENT" ™
ECONOMIQUE

COMMERCIALISATION ET AMENAGEMENT DES ZONES D'ACTIVITES

16 ventes de terrain (8,6 ha vendus)
pour des entreprises industrielles, artisanales, tertiaires
(25 ventes de terrain en 2020)

A yenpU RE

131

Travaux en zones d’activités
790 000 € de travaux lancés en 2021

- Cugand
Fin des travaux d'extension de la zone d'activités du
Bordage : 137 000 €

- Montaigu-Vendée (Saint-Hilaire-de-Loulay)
Aménagement d'une voie de desserte dans le parc
d'activités des Marches de Bretagne : 225 000 €

Renforcement de la défense incendie sur la zone
d'activités de la Marionniére : 72 000 €

- Montaigu-Vendée (La Guyonniére)
Réaménagement et requalification de la rue Ambroise
Pare de |la zone d'activités du Planty : 44 000 €

- Rocheserviéere
Début des travaux d'extension de la zone d'activités de
'Europe :197 000 €

- Montréverd (Saint-André-Treize-Voies)
Extension et amélioration de la défense incendie de la
zone d'activités de la Trévoise : 68 000 €

Mise en ceuvre de la signalétique
en zones d’activités

-1zone équipée en 2021
PA du Point du Jour (Montaigu-Vendée)
12 708,98 € réglés

- 2 zones en cours d'équipement
ZA Le Planty (Montaigu-Vendée)
ZA La Chardonniére (Treize-Septiers)
22 924,71 € engagés

+ 6 zones en préparation
ZA du Mortier et du Bordage (Cugand)
ZA Sintra et Sainte-Anne (La Boissiere-de-Montaigu)
ZA Chassereau et Grands Moulins (Montaigu-Vendée)
45 500 € estimés

- Mise a jour des panneaux de commercialisation
Installation de chantier, travaux préparatoires (ensemble
du territoire Terres de Montaigu)

Dépose des panneaux existants : ZA La Trévoise
(Montréverd) et Vendée écopdle (Rocheserviére)
9 880,40 € réglés

- Mise a jour de la signalétique des zones d'activités de
I'ex-communauté de communes du canton de
Rocheserviéere
Installation chantier, travaux préparatoires, études
8 611,20 € réglés




BILAN DU PROGRAMME D’AIDES ECONOMIQUES
AUX ARTISANS ET COMMERCANTS

Depuis 2017, la communauté de communes a mis en place deux
programmes en soutien aux artisans et commercants:

- aide a la modernisation des points de vente des commerces de proximité
- soutien a l'implantation en zone d’activités des artisans isolés.

2021 c’est aussi :
+ 48 porteurs de projets accompagnés pour la création ou reprise
d’entreprise (23 en 2020)

« 26 préts d’honneur Initiative Vendée Bocage accordés pour
un montant de 176 500 € (14 en 2020)

[PERSPECTIVES 2022]

- Refonte du programme d'aides économiques

- Etude de requalification et de programmation du quartier nord
de la gare de Montaigu-Vendée

- Extension de |la Zone de la Croix Boiziau (La Guyonniere, Montaigu-
Vendée)

- Poursuite des acquisitions fonciéres pour permettre I'extension
des parcs d'activités des Marches de Bretagne et du Point du Jour
(Montaigu-Vendée)

-Lancement des études de faisabilité du projet de requalification
du Pdle Treize (Treize-Septiers)

- Poursuite de la mise a jour des panneaux de commercialisation

actions:

cartographié

[CHIFFRES-CLES]
En 2021:

- 22 entreprises aidées par la
communauté de communes

. 257 332 € de subventions accordées
-2 063 456 € de travaux engagés

Depuis le début du programme (2017)
- 65 entreprises soutenues

- Pour 1€ de subvention 14,6 € investis
-9 211147 € de travaux engageés

AGRICULTURE, ALIMENTATION, RURALITE

En 2021, le groupe de concertation agricole a mené différentes

- 7 visites de fermes auprés des classes de CM1 et CM2

- Publication réguliere d'articles de sensibilisation sur I'activité
agricole : les effaroucheurs, I'épandage...

- Organisation d’'une réunion d'information a destination des
accueils de mairie

- Construction et mise a jour de I'observatoire foncier agricole

[PERSPECTIVES 2022]

- Développer et animer un projet alimentaire territorial (PAT)



[DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE]

Territoires
d’'industrie:

les premieres
actions engageées

Le protocole d’accord de « Territoires d’Industrie Terres de Montaigu » a été signé le 22 décembre
2020. Ce dispositif initié par I’Etat permet la construction de projets collaboratifs avec les entreprises
de Terres de Montaigu et représente une véritable opportunité de lever les freins au développement
de I'industrie sur notre territoire. 2021 marque la mise en place des premiéres actions concrétes.

Les actions engagées en 2021 > Pour réduire les freins périphériques a 'emploi
Création d'un lieu innovant pour les jeunes

> Pour préparer lindustrie o'Ie demain . Terres de Montaigu souhaite ouvrir un lieu innovant

Elaboration du parcours d'orientation Ecl’Or a destination des jeunes pour se loger, s'orienter,

) ) ) apprendre, collaborer et innover.
Cette action vise a rendre les jeunes acteurs de leur

orientation professionnelle a travers un parcours mélant En 2021, une premiére étude de marché a permis de

ateliers de connaissance de soi, de découverte du monde  confirmer la demande en matiére d’hébergement de

professionnel et des visites d'entreprises a destination des  courte durée et collectif, puis une seconde a permis

éléves de 4°me, de définir le positionnement du projet et son modeéle
v économique.

L'année 2022 s'attachera a définir le modeéle juridique de
ce projet multi-partenarial.

> Pour concilier 'environnement avec I'économie
Participation au défi mobilité

Un comité de projet réunissant entreprises et élus a été
mis en place pour faire la promotion du défi mobilité sur
le territoire, et plus largement pour mener des actions
collectives en faveur des mobilités douces.

En 2021, 18 employeurs et 380 salariés du territoire ont
relevé le défi mobilité permettant d'économiser 6 687 kg
de CO? soit I'équivalent de 37 000 km en voiture.

Elle répond a plusieurs enjeux :

- faciliter I'orientation des jeunes

- répondre aux besoins de recrutement des entreprises
- favoriser la transmission de compétences.

En 2021, une réflexion collective avec les 5 établissements
scolaires et les entreprises du territoire a été engagée, sur
la base du témoignage du Pays de Pouzauges ayant déja
déployé le parcours.




> Pour concilier 'environnement avec I'économie
Organisation d’'une matinée sur le théme
des mobilités décarbonnées

20 entreprises ont participé a une matinée sur le théme
de la mobilité décarbonnée, organisée en partenariat
avec Vendée Energie et le Sydev.

Elles ont ainsi pu se renseigner sur les technologies GNV
et Hydrogéne Vert a travers le témoignage d'entreprises
et de techniciens, dans la perspective de I'ouverture d’'une
station multi-énergies sur Terres de Montaigu.

[PERSPECTIVES 2022]

- Mise en ceuvre du parcours Ecl'Or pour I'année
scolaire 2022/2023

- Mise en place d'une solution de covoiturage

- Marque de territoire :
étude d'attractivité et plan d'actions pour
accompagner les entreprises dans leurs
recrutements

- 2¢ édition du salon Destination Emploi.

> Pour aider les entreprises a recruter, développer
de nouveaux outils d'attractivité
Création d’une marque de territoire

_.L,..-q—-'r_._._'__._,__.r_ S

- gt g .
Cette action vise a soutenir les employeurs dans leurs
objectifs de recrutement en dotant le territoire d'un plan
d'action avec des outils méthodologiques, des techniques
et des bonnes pratiques pour renforcer son attractivité
auprés de futurs collaborateurs.

Un diagnostic a été réalisé en collaboration avec les
entreprises. La restitution est annoncée pour septembre
2022.




GESTION DES DECHETS

Réduire ses déchets n'est pas une simple volonté a Terres de Montaigu : c’est une réalité ! En 2021,
avec moins de 100kg/an/habitant d’ordures ménagéres résiduelles, Terres de Montaigu conforte sa position

de territoire pionnier sur la gestion des déchets.

Les 3 décheteries de Terres de Montaigu, associées a

une politique globale sur le territoire et I'implication des
habitants, permettent d'étre toujours plus performants
en matiére de tri et de valorisation des déchets. La
gestion de ces équipements est confiée a une entreprise
d'insertion locale : Reel. Adossée a la décheterie
principale, la Valoretrie permet de donner une seconde
vie aux objets jetés et concourt a la réduction des
déchets.

Le meilleur déchet reste celui que I'on ne produit pas !
En ce sens, Terres de Montaigu a lancé une étude pour
analyser la redevance actuelle et explorer les différents
modes d'organisation de collecte et de tarification
incitative qui pourraient étre mis en place. Objectif: se
donner les moyens de structurer une nouvelle politique
plus incitative, y compris sur les emballages.

[PERSPECTIVES 2022]

- Poursuivre I'accompagnement des habitants afin
d'accentuer la réduction a la source des déchets,
notamment des emballages recyclables.

- Poursuivre la sensibilisation dés le plus jeune age
au travers d'ateliers et de visites scolaires.

- Poursuivre le développement du compostage
collectif et individuel en accentuant le tri des
biodéchets a la source.

[CHIFFRES-CLES DE LA COLLECTE]

21592 tonnes de déchets
meénagers collectés en 2021

- 49 % collectés a domicile
- 51 % collectés en décheéteries

soit 428 kg/an/hab.

C'est 202 kg/an/hab. de moins que la moyenne
départementale

Sur Terres de Montaigu, nous produisons 32%
de déchets en moins par rapport a la moyenne
départementale.

- 111 kg/an/hab. de déchets triés a la maison et
valorisés (emballages, verre et papier)

- 99,5 kg/an/hab. d'ordures ménagéres résiduelles
(moyenne départementale : 142 kg)

Le bac a ordures ménageéres est mis a la collecte en
moyenne 9 fois par an, signe que les habitants de
Terres de Montaigu sont trés engagés en terme de
réduction et de tri des déchets.

Grace a la sensibilisation des usagers et a la qualité
d’accueil et d'accompagnement en déchéteries, les
déchets ultimes non valorisables ne représentent
que 13 % du total des déchets qui y transitent, soit
28 kg/an/hab (moyenne départementale : 50 kg).

Tous déchets confondus,
74 % des déchets collectés
sont valorisés.
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ASSAINISSEMENT
Préparation a la prise de compétence

*

L'année 2021 a été principalement consacrée a la préparation a
la prise de compétence obligatoire en 2022 de I'assainissement
collectif et des eaux pluviales urbaines.

Un comité de pilotage a été constitué comprenant un adjoint de
chaque commune. Aprés un audit des services en place et un
cadrage réglementaire du transfert, diverses stratégies ont été
étudiées pour définir une nouvelle politique d’'assainissement sur
le territoire.

Dés 2021, les élus ont fait le choix d’'un programme
d'investissement ambitieux et solidaire en matiere
d’'assainissement et d'eaux pluviales s'élevant a 38 millions
d'euros sur 10 ans. L'harmonisation tarifaire de I'assainissement
démarrera des 2022 pour I'ensemble des communes.

Enfin, les missions ont été réparties entre les communes et
Terres de Montaigu.

Service public d’assainissement non
collectif (SPANC)

Si 'usager n'est pas raccordé a 'assainissement collectif, il

doit disposer d'un systeme d’'assainissement individuel aux
normes. Pour protéger l'environnement et éviter tous risques
d’insalubrité, le service public d'assainissement non collectif
(SPANC) géré par Terres de Montaigu a poursuivi le contrdle de
ces installations.

Depuis 2018, le reglement et les tarifs sont harmonisés pour les 10
communes. Le SPANC propose aussi un service d'entretien et de
vidange.

[CHIFFRES-CLES]

SPANC:

- 855 controdles réalisés (+ 9 % par rapport a 2020)

- 117 mises en conformité (+ 24 % par rapport a 2020)
- 59 % du parc d'installations d'’ANC en bon état

Assainissement collectif :
- 686 395 m3 d'eau traités a la station d'épuration intercommunale

[PERSPECTIVES 2022]

- SPANC : révision des tarifs et nouvelle stratégie incitative
en vue de la mise en conformité des ANC

- Assainissement collectif : prise de compétence et organisation
d'une étude globale pour un schéma directeur d'eaux usées et
d'eaux pluviales

MOBILITE
Schéma vélo intercommunal

Fin 2020, les élus de Terres de Montaigu ont
approuvé le lancement d’'un schéma vélo
intercommunal visant a créer un écosysteme
favorable a la pratique et au développement du
vélo sur le territoire, en lien avec le travail réalisé sur
le plan climat Terres d’énAlRgie.

L'année 2021 a été marquée par des étapes

de concertation avec les communes et de
participation de la population qui ont permis
de définir l'objectif, les orientations puis le plan
d'actions.

Aides a I'achat de vélos

Parallelement a I'élaboration du Schéma Vélo, le
1°" mars 2021, Terres de Montaigu a lancé une
opération d’aides a I'achat de vélos aupres des
habitants et des entreprises du territoire. Neufs
ou d'occasion, vendus par un professionnel,

avec ou sans assistance électrique, les aides
allouées allaient de 50 a 400 € en fonction des
caractéristiques des vélos. Cette opération dotée
d'une enveloppe financiére de 50 000 € a permis
de subventionner 624 vélos.

Prise de compétence au
1¢ juillet 2021

Sans attendre son passage en communauté
d'agglomération au 1°" janvier 2022, Terres
de Montaigu a souhaité anticiper la prise de
compétence mobilité tel que proposé par le
législateur des le 1°" juillet 2021.

[PERSPECTIVES 2022]

- Approbation du Schéma Vélo Intercoommunal et
mise en ceuvre des premiéres actions.

- Lancement d'un travail collaboratif sur le
covoiturage, avec les entreprises, dans le cadre de
Territoires d'Industrie.



[ENVIRONNEMENT]

Terres
d'énAlRgie:

Des actions concréetes
pour mener
la transition
environnementale

En décembre 202], les élus de Terres de Montaigu ont approuvé le plan climat Terres d’énAlRgie porté
par la collectivité, qui va permettre au territoire de mener sa transition environnementale tout en
restant cohérent avec ses caractéristiques et ses valeurs.

A travers 4 axes stratégiques, le plan climat Terres
d'énAlRgie propose des actions concrétes et planifiées
dans les domaines de 'habitat, de l'urbanisme, de la
gestion des déchets, de I'énergie, de I'alimentation, de la
qualité de l'air et de I'eau, de la biodiversité ou encore des
mobilités.

AXE 1: UN TERRITOIRE QUI ALLIE ECONOMIE

ET RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

- Viser un aménagement plus efficient intégrant les
enjeux climat, air et énergie
Ex.:intégrer les enjeux environnementaux dans les PLUi

- Favoriser I'économie circulaire et le zéro déchet
Ex : développer une politique incitative visant la réduction des
emballages

- Soutenir les entreprises dans leur transition
environnementale
Ex.: développer et animer un Projet Alimentaire Territorial

AXE 2 : UN TERRITOIRE QUI ASSOCIE SOBRIETE
ENERGETIQUE ET DEVELOPPEMENT ADAPTE
DES ENERGIES RENOUVELABLES

- Améliorer la performance énergétique du bati
Ex.:accompagner la rénovation énergétique de I'habitat

- Développer des énergies renouvelables dans un
objectif d'adaptation au territoire
Ex.: mettre en ceuvre un schéma directeur de développement
des énergies renouvelables

AXE 3 : UN TERRITOIRE QUI DEVELOPPE UNE MOBILITE
DURABLE
- Développer la mobilité active
Ex.: devenir un territoire cyclable
- Promouvoir les autres solutions de déplacement
Ex.: développer les mobilités décarbonnées.

AXE 4 : UN TERRITOIRE QUI S’ADAPTE FACE AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE ET QUI PRESERVE
SES RESSOURCES

- Préserver la ressource en eau
Ex.:agir sur la qualité de I'eau dans le milieu naturel

- Favoriser la séquestration du carbone dans les espaces
naturels et agricoles
Ex.:structurer une filiére bois locale

- Veiller au maintien de la bonne qualité de I'air
Ex.: Réaliser une étude locale de la qualité de l'air extérieur

- Contribuer a la protection de la biodiversité
pour son développement

La poursuite d'une mobilisation collective

Pour définir ces actions, Terres de Montaigu a
privilégié une méthode impliquant les habitants
et les acteurs locaux a travers une consultation
numeérique et des ateliers collaboratifs. Ce travail
collectif va se poursuivre a travers la mise en place
d’'actions portées par la collectivité mais aussi par
les acteurs locaux. Parce que ces actions nous
concernent tous, le plan climat prévoit également
des actions pour sensibiliser et accompagner aux
changements a travers un 5¢axe transversal.

[PERSPECTIVES 2022]

Transmission a I'Etat pour avis, consultation publique
puis adoption définitive au conseil d'agglomération
du 4 juillet 2022.



SANTE

SOCIAL

Les actions mises en place par le service s'inscrivent dans le cadre du Contrat Local de Santé 2017-
2022 qui développe 3 axes : prévention et promotion de la santé, parcours des personnes en perte
d’autonomie, offre de santé et accés aux soins.

SANTE
Ouverture du centre de vaccination

Face a I'épidémie de Covid-19 et suite a la campagne mise
en place avant les fétes de fin d'année, une campagne

de dépistage a de nouveau été mise en place du 6 au 12
janvier.

Le 18 janvier 2021, Terres de Montaigu a ouvert un centre
de vaccination a Montaigu-Vendée, en collaboration avec
la Communauté Professionnelle Territoriale de Santé
(CPTS) et le soutien du Centre de Secours de Montaigu et
de la Protection Civile.

Tout au long de lI'année, le fonctionnement et la
localisation du centre ont été adaptés en fonction des
dotations de vaccins et de I'évolution de I'épidémie. A
partir du mois de mai, un VacciBus a également été

mis en place. Sillonnant les communes du territoire, il a
permis d'élargir le dispositif de vaccination notamment a
destination des personnes les plus isolées.

20 installations de nouveaux
professionnels de santé

Le service santé-social exerce une mission d'accueil des
professionnels de santé pour informer sur le territoire et
les besoins repérés.

[CHIFFRES-CLES]

+ 900 bénévoles, professionnels de santé, agents et élus
de Terres de Montaigu et Montaigu-Vendée mobilisés

- Plus de 175 000 injections réalisées

- Jusqu’'a 1800 injections par jour a Maxime Bossis

- 4871 injections réalisées via le VacciBus

- 85,6 % des + de 12 ans totalement vaccinés des [PERSPECTlVES 2022]

septembre 2021 a Terres de Montaigu .
P . ,.g. . - Renouvellement du Contrat Local de Santé
« 3¢ centre de Vendée en nombre d'injections - Reprise des actions séniors

En 2021, le territoire a accueilli 20 nouveaux professionnels
de santé ou autres professions réglementées portant a
230 le nombre de professionnels de santé sur le territoire.
Parmi eux, 2 professionnels ont bénéficié d'une aide a
l'installation.



TERRES D
-\'GHTMGE

SOCIAL
Ouverture de Mon Espace Services

& ION ESPACE SERVICES ®

En février 2021, Terres de Montaigu a ouvert les portes de Mon Espace Services : un lieu d'accueil des services a
destination des habitants dans le champ de la famille, de la santé et du social.
Mon Espace Services accueille aujourd’hui prés de 20 acteurs. 1252 rendez-vous y ont été pris en 2021.

SOCIAL

De nouveaux locaux pour la
Protection civile, la Banque
alimentaire et le Don du sang

En mars 2021, la Protection civile, la Banque
alimentaire et le Don du sang ont pu emménager
dans leurs nouveaux locaux mis a disposition

par Terres de Montaigu au sein du Dynapdle a
Montaigu-Vendée.

Chaqgue association dispose de locaux pour y stocker
du matériel (Protection civile et Don du sang), des
denrées (Banque alimentaire) et organiser des
formations (Protection civile).

La salle de formation est mutualisée et recoit
également les formations Garantie jeune de
la mission locale ou encore des formations a
destination des assistants maternels.

SENIORS
Reprise partielle des activités

La fin d'année 2021 a été marquée par la reprise progressive des

activités apres l'interruption liée a I'épidémie de Covid-19.

2 numéros du Séniors Agenda ont été édités:

- Un numéro spécial Covid (astuces pour mieux vivre la
période, rappel des gestes barriere, présentation du centre de
vaccination, jeux...)

- L'agenda de septembre a décembre avec la reprise de
certaines activités (formation tablette numérique, groupes de
parole aidants, remue-méninges, atelier
« Mangez sain vivez bien », prévention routiére, activité
physique adaptée, ciné séniors...)

[PERSPECTIVES 2022]
- Reprise progressive des activités

- Réflexion sur les canaux de communication a utiliser pour
toucher un maximum de séniors

SERVICES AUX FAMILLES ET AUX PROFESSIONNELS

JEUNESSE

Animations et sejours

Un maillage de 14 espaces jeunesse structure le territoire pour
les propositions d’accueil et d’'animation pour les jeunes. Terres
de Montaigu intervient directement sur 5 communes, délegue
ce service a I'Association Intercormmunale Familles Rurales pour
4 pobles, et le délegue a 5 associations pour les

5 autres podles. Transformés en stages en 2020, les séjours ont pu
reprendre en 2021.

[CHIFFRES-CLES]

« 1619 jeunes participants sur 'ensemble du territoire
* 43 % des 11-15 ans ont participé a au moins 1 animation



SERVICES AUX FAMILLES ET AUX PROFESSIONNELS

PETITE ENFANCE
Nouvelles actions mises en place
par le Relais Parents Enfants (RPE)

Le RPE de Terres de Montaigu est un service
d'information, de rencontres et d'échanges a destination
des parents et des assistants maternels. Il met en ceuvre
une offre globale de services, dans le cadre du plan
Jeunesse et Familles 2019-2022, signé entre la collectivité
et la Caf de Vendée.

En 2021, les propositions du service ont été élargies avec la
mise en place d’'un programme de formation a destination
des assistants maternels, des soirées d'information
pédagogiques et juridiques, des ateliers parents-enfants,
et la promotion du métier d'assistant maternel auprés des
éleves de la MFR de I'Herbergement. Le RPE a également
poursuivi les matinées Rencontres et jeux.

P

[CHIFFRES-CLES]

- 371 assistantes maternelles actives sur le territoire
- 70 % bénéficient d’au moins une action du RPE
- 30 % participent aux matinées Rencontres et jeux

- 170 offres d’emploi déposées par les familles pour
rechercher une assistante maternelle (dont 30 en
urgence).

- 700 contacts avec les assistantes maternelles et
850 contacts avec les familles (500 familles différentes).

-1 ouverture de MAM (Maison d'Assistants Maternels)

[PERSPECTIVE 2022]

Renouvellement de la convention territoriale globale.

CONSERVATOIRE INTERCOMMUNAL
DE MUSIQUE
L'apprentissage de la musique va crescendo

Face a une demande croissante sur tout le territoire,
les élus de Terres de Montaigu ont choisi d’élargir leur
action en faveur de I'apprentissage de la musique a
travers un projet baptisé « Terres de Musiciens ».

Ce plan d’'actions approuvé en décembre 2021 vise a la
fois a renforcer I'offre proposée par le conservatoire de
musique et a développer de nouveaux partenariats pour
favoriser I'éveil a la musique, I'apprentissage et la pratique
amateur. Il sera mis en ceuvre de maniére échelonnée, a
partir de la rentrée de septembre 2022.

Il prévoit notamment :

- Des formations d’éveil par le chant et les percussions aux
professionnels de la petite enfance et aux professeurs
des écoles maternelles

- Le renforcement du parcours d’éducation artistique et
culturelle des collégiens et lycéens avec la participation a
un concert expligué et un concert en conditions réelles

- La création d'un label d'écoles associées au conservatoire
(2023-2024)

- La création d'un parcours Orchestre au college (2023-2024)

- La mise en place d'un parcours spécifique adapté a la
pratigue amateur adulte

- La reconduction du dispositif « Musique a I'école »

En parallele, le projet d'établissement 2021-2026 a été
finalisé avec l'objectif d'une demande de classement
national

[CHIFFRES-CLES]

« 2620 éléves ont bénéficié du dispositif Musique a
I'’école, dans 25 établissements du territoire (2475
éléves et 21 établissements en 2020/2021)

- Les effectifs ont évolué de + 10,34 % entre 2017-2018
et 2021-2022.



[SANTE-SOCIAL]

Adoption d'une

stratégie de

prévention
jeunesse

En septembre 2021, les élus de Terres de Montaigu ont approuvé la stratégie de prévention jeunesse du
territoire. Celle-ci découle du Plan Jeunesse et Familles (PJF) adopté en 2019 et mené en partenariat avec
la Caf de Vendée. Elle s’articule autour de 3 niveaux de prévention visant a évoluer vers une approche plus
éducative de la jeunesse et développer un accompagnement coordonné des jeunes vers leur autonomie.

1°" niveau : LES PARCOURS EDUCATIFS

Depuis 4 ans, Terres de Montaigu propose avec ses
partenaires, une offre éducative riche a destination
des scolaires. Les parcours éducatifs permettent un
apprentissage progressif et continu tout au long de la
scolarité, de la maternelle au lycée. 4 parcours existent
et I'offre est éditée chagque année, dans le guide
enseighant:

- Parcours Education artistique et culturelle

- Parcours Education santé

- Parcours Engagement

- Parcours Avenir

Les nouveautés apportées en 2021 :

- Déploiement du nouveau parcours Education
au numérique au sein du parcours Engagement :
interventions des Promeneurs du Net en classes de
5éme conférences pour les 4¢me sur le théme du monde
virtuel et interventions pour les 2" sur |le traitement de
l'information (fake news).

2¢ niveau : MIEUX REPERER, ET ORIENTER
LES JEUNES EN DIFFICULTE POTENTIELLE

Cet axe vise a repérer les jeunes en situation de mal-étre ou
en difficulté potentielle, les sensibiliser aux comportements
déviants et les orienter vers les professionnels dédiés, selon
les besoins. Dans cette démarche, Terres de Montaigu met
en place deux dispositifs.

EMILE, MON ESPACE MOBILE

Cette camionnette itinérante ira régulierement dans les
établissements scolaires afin d'informer sur les sorties,
I'orientation, la santé et la vie quotidienne. C'est le service
de prévention jeunesse qui va a la rencontre des jeunes.

LES PROMENEURS DU NET

En octobre 2020, Terres de Montaigu a rejoint le dispositif
Promeneurs du Net. Il permet d'échanger avec les jeunes
mais aussi les parents et professionnels sur les pratiques
d’'Internet (harcelement, utilisation des réseaux sociaux,
orientation, recherche de stages...). Le territoire compte

6 promeneurs du net et propose des interventions en
milieu scolaire.

3¢ niveau : FAIRE VIVRE UN RESEAU DE
PROFESSIONNELS JEUNESSE

Terres de Montaigu poursuit la mise en place d'un réseau
de professionnels regroupant tous les acteurs de la
jeunesse du territoire (chefs d'établissements scolaires,
vie scolaire, animateurs jeunesse...).

Ce réseau, co-animé par la collectivité et la Maison Des
Adolescents, permettra le partage d'expérience mais
aussi la mise en place d'un travail commun, sur les
problématiques des jeunes. Le tout dans la perspective
d'une meilleure orientation vers les bons partenaires
sociaux, de santé, scolaire, extrascolaire ou de I'insertion
professionnelle.

[PERSPECTIVES 2022]

- Premieres interventions d”"Emile dans les lycées et
MFR, sur les themes des sorties, de la découverte
du territoire, de l'orientation, de la mobilité, de
'engagement et de la santé mentale.



A I'occasion des Journées Européennes du Patrimoine 2021, I'Office de Tourisme de Terres de Montaigu a
lancé Les Echappées. Cet événement permet d’allier la découverte du patrimoine culturel et naturel du

territoire et les mobilités douces a travers 2 boucles cyclables.

Les Echappées : un nouvel événement
qui associe patrimoine et vélo

Terres de Montaigu a souhaité permettre a ses
habitants d’allier la découverte des richesses du
patrimoine naturel et culturel du territoire aux mobilités
douces a travers un nouvel événement baptisé « Les
Echappées ».

Organisées a l'occasion des Journées Européennes du

Patrimoine, Les Echappées ont pour objectif de :

- Valoriser le patrimoine naturel et bati, privé et public, de
tout le territoire

- Sensibiliser a la pratique du vélo en écho aux politiques
de mobilité et de santé

- Favoriser la cohésion entre les communes, les
associations et les services a travers un projet collectif et
transversal.

Au programme des Echappées 2021

+1 boucle vélo de Montaigu a Treize-Septiers
(découverte du four a pain, du logis de la Roche
Thévenin, de la grotte et du site de Meslay...)

-1 boucle vélo de Rocheserviére a Saint-Philbert-de-
Bouaine (découverte des chateaux de Rocheserviere, du
vignoble Epiard, de la grotte de Landefrére...)

- 1randonnée pédestre entre La Bruffiére et Cugand,
avec navettes (découverte du patrimoine naturel et
industriel de la Sevre, du moulin a foulons de Cugand et
des villages des bords de Sevre.)

[CHIFFRES-CLES]
+ 625 participants

- Tres bonne frégquentation des sites jalonnant les parcours :

- Four a pain de Treize-Septiers : 500 personnes
- Logis de la Roche-Thévenin : 600 personnes

- Chateau de la Source : 500 personnes

- Ferme de la Marin : 250 personnes

Campagne de promotion du territoire

Comme en 2020, Terres de Montaigu a lancé une
campagne de communication estivale sur I'ensemble du
territoire pour mettre en lumiére les activités de loisirs,
les restaurants et autres sites a découvrir a Terres de
Montaigu a travers un magazine, distribué dans toutes
les boites aux lettres et les lieux ouverts au public.

[CHIFFRES-CLES]

» 83 435 nuitées : une hausse de plus de 30 %
par rapport a 2020 (année de la crise sanitaire)

- 12 262 visiteurs a la Maison de Riviére :
une hausse de 10 %

» Plus de 4900 visiteurs a I'Office de Tourisme (+ 6 %)

[PERSPECTIVES 2022]

- Reconduction des Echappées avec 3 boucles vélo sur
le méme principe

- Reconduction d'une campagne de promotion avec un
magazine estival de territoire



Au dela de la gestion des trois équipements sportifs intercommunaux (la piscine de la Bretonniére, le pole
sportif Maxime Bossis et le pole sportif Léonard de Vinci), I'année 2021 a été marquée par la reprise des
grands événements, synonyme de reprise sportive, malgré les restrictions sanitaires toujours en place.

Dispositif « J’apprends a nager »

Pour pallier les fermetures successives en 2020, qui
ont privé des milliers d’enfants de cours de natation,

la piscine s’est inscrite dans le dispositif national

« J'apprends a nager ». Ce plan de prévention des
noyades et de développement de l'aisance aquatique

a pris la forme de stages gratuits de 10 lecons, ouverts
aux 6-12 ans. Malgré la fin de 'opération et de la gratuité,
les stages de natation restent plébiscités sur chaque
période de vacances scolaires et sont systématiquement
complets.

Plus largement, la réouverture de la piscine de

La Bretonniére apres les confinements successifs a été
réussie malgré des mesures sanitaires fluctuantes qui ont
impacté les usagers mais aussi le personnel, qui a su s'y
adapter. Durant la saison estivale, la jauge a été réduite a
200 personnes (contre 669 en jauge habituelle).

[CHIFFRES-CLES]

- 43 408 entrées a la piscine de La Bretonniéere
dont 9658 scolaires

- 329 enfants inscrits a I'école de natation
- 13 jeunes en formation BNSSA

- 235 enfants ayant bénéficié du dispositif
« J'apprends a nager »

Labellisation Terre de Jeux 2024

Terres de Montaigu et ses 10 communes sont labellisées
Terre de Jeux 2024. Ce label a permis au stade Maxime
Bossis d'étre désigné Centre de préparation aux Jeux

de 2024 pour le football et I'athlétisme. Le complexe
sportif répond aux cahiers des charges trés pointus des
fédérations sportives internationales. Une délégation
étrangere pourrait donc le choisir comme centre
d'entrainement dans les années qui vont précéder les JO
de Paris 2024.

Retour des grands événements sportifs

Apres les annulations subies en 2020, les grands
événements sportifs soutenus par Terres de Montaigu,
ont pu faire leur retour en 2021 : le Championnat
d’'Europe d’Autocross, le Mondial de football
exceptionnellement décalé en ao(t, le Tournoi Basket
Cadets Nations et le Montaigu Futsal Cup.

Les organisateurs ont su faire face aux restrictions
sanitaires et le public a répondu présent, méme si tous
les sportifs étrangers n'ont pas pu faire le déplacement,
notamment sur le Mondial.

Mutualisation de la direction des sports

Depuis 2021, la direction des sports de Terres de Montaigu
et le service municipal des sports de Montaigu-Vendée
sont mutualisés. Le service poursuit sa structuration

pour répondre aux enjeux communautaires définis dans
le Schéma de Développement du Sport, et porter la
politique sportive municipale de Montaigu-Vendée. .

[PERSPECTIVES 2022]

- Relance des soirées a themes a la piscine

- Harmonisation de la gestion des équipements sportifs
- Lancement d'un diagnostic sport et handicap

- Définition d'un plan d'actions dans le cadre
de Terre de Jeux 2024

- Lancement d’'une étude pour la réhabilitation
de la salle intercommunale de Rocheserviére



CULTURE

L'année 2021 a été une année de renouvellement des actions culturelles de Terres de Montaigu, dans

un contexte sanitaire incertain. Il a été demandé aux équipes de la direction de I'Action culturelle
d'imaginer de nouvelles formes d’acceés a la culture. Le lien avec le public a ainsi pu étre maintenu et
I'offre culturelle diffusée a tous et sur I'ensemble du territoire, notamment avec le lancement du festival

itinérant « Les Ephéméres » en un temps record.

LECTURE PUBLIQUE

En 2021, les usagers ont retrouvé progressivement

le chemin des bibliotheéques. On enregistre une
augmentation du nombre de préts et un renouvellement
des usagers. En effet, il y a a la fois une hausse du nombre
de nouveaux inscrits et une baisse des emprunteurs
actifs. Cela signifie qu’une partie du public n'est pas
revenue suite a la crise sanitaire.

Bibliothéques du secteur Est
de Terres de Montaigu

- Poursuite du plan de formation a destination des
bibliothécaires bénévoles et salariés sur le logiciel
meétiers et les outils numériques associés : 50 h
dispensées, 200 bibliothécaires bénévoles et salariés
formés.

- Poursuite de la maintenance informatique de 1°" niveau
et du logiciel métiers avec 60 tickets traités.

Réseau des bibliothéques
du secteur Rocheserviere

- Reprise de I'activité de préts avec une progression de
52 % du nombre de préts par rapport a 2020 (soit 33 681
préts) sans pour autant réussir a revenir aux chiffres de
2019 (39 976 préts).

- + 60 % de nouveaux inscrits par rapport a 2020 (soit
481 nouveaux usagers) mais une baisse du nombre
d’emprunteurs actifs (- 16 % par rapport a 2019).

- Enrichissement des collections grace a la subvention
du CNL qui a notamment permis le renouvellement des
valises bébés lecteurs et 'achat de Kamishibais.

Médiathéque Calliopé

- Belle reprise de l'activité de prét avec 132 854 préts
enregistrés (+ 82 % par rapport a 2021)

- 1226 nouveaux inscrits mais un nombre d'emprunteurs
actifs plus faibles qu’en 2019 (- 7 %)

- Lancement de l'offre de livres numériques Bibliodyssée
a destination des publics “dys” (troubles spécifiques du
langage et des apprentissages)

- Reprise des actions culturelles avec plus ou moins de
succes selon les types de rendez-vous et les publics
ciblés



ARTS VISUELS
Site Saint-Sauveur

L'année 2021 a permis au Site Saint-Sauveur de renouer
avec ses publics, a travers des ateliers hors les murs
aupres des éléves avant un retour in situ, et une
exposition estivale divertissante pour le grand public.

La résidence de création en arts visuels a permis de
maintenir la vie et l'identité du lieu malgré la fermeture
de I'équipement.

Résidence de I'artiste Marion Flament
Création in situ de janvier a mars
+ 664 scolaires touchés par des ateliers hors les murs

Exposition Bernard Pras

- 1027 visiteurs individuels

- 501 scolaires pour une exploitation en juin et septembre

- Création d'un jeu de piste dédié : 142 participants au
cours de I'été

Exposition photographique « Le temps a I'ceuvre »
- 478 visiteurs individuels du 22 octobre

au 12 décembre 2021
- 518 scolaires accucillis

Hausse de 87 % de la fréquentation du site par rapport a
la saison 2020 (+ 200 % uniquement pour les scolaires)

Cinéma Caméra 5

Le contexte sanitaire a privé le cinéma de ses temps forts
tels que le festival Jeune public et les ciné-godters une
bonne partie de 'année. Les contraintes sanitaires ont
émaillé I'année.

Avec 22 061 spectateurs et une hausse de 27 % de la
fréquentation par rapport a 2020, le cinéma Caméra 5
connalt une reprise plus modérée qu'a I'échelle nationale
(47 %).

- Baisse de 56 % de la fréquentation en 2021 par rapport a
2019 (- 54 % au niveau national entre 2019 et 2021)

Projet de nouveau cinéma

Une étape importante dans le projet de nouveau cinéma
a été franchie en juin 2021.

A I'étude depuis 2018, le projet initial prévoyait la
transformation de I'équipement actuel en un complexe
de 5 salles et 700 places, pour un budget estimé a

5 millions d'euros. Mais le futur cinéma pourrait
finalement accueillir 6 salles et 890 fauteuils.

En juin, les élus communautaires se sont prononcés en
faveur de ces nouveaux objectifs aprées avoir étudié le
projet proposé par la société Grand Ecran. Ce groupe
privé s'est positionné auprés de la communauté de
communes pour implanter a Montaigu-Vendée un
complexe ouvert toute I'année, permettant de recevoir
150 000 visiteurs, et offrant 28 séances par semaine et par
salle, soit 168 séances hebdomadaires. Actuellement le
cinéma Caméra 5 n'en propose que 28 par semaine.



ARTS VIVANTS
Théatre de Thalie

Le théatre a pu rouvrir ses portes en juin pour 2 représentations
reportées, et la saison 21-22 a pu démarrer en septembre dans des
conditions normales, et dans le respect des normes sanitaires.

L'ouverture de billetterie en septembre a connu un franc succes,
marquant la volonté des spectateurs de retourner au théatre apres
la période Covid, et avec quelques nouveautés :

- Des tarifs trés réduits pour les - de 16 ans sur les spectacles “En famille”
- Des quotas de places réservés pour la billetterie individuelle

- L'ouverture de la billetterie en ligne dés le 1¢" jour

De plus, des actions culturelles autour des spectacles scolaires de
la nouvelle saison ont pu étre mis en place, assurées par les artistes
accueillis.

« 1621 abonnés

- dont 80 % d’habitants du territoire

- 93 % de remplissage

Festival Mont’en scéne

Le festival Mont'en scéne, dédié aux éléves des colleges, lycées

et de I'lME du territoire qui ont une pratique artistique, a pu étre
maintenu en 2021, dans une forme adaptée au protocole sanitaire
de I'Education nationale : pour éviter les brassages entre groupes
d'éleves, les ateliers artistiques ont eu lieu directement au sein des
établissements scolaires. Toute représentation étant impossible, les
ateliers ont fait I'objet d’'une restitution en vidéo.

« 152 éleéves participants (13 classes)

[PERSPECTIVES 2022]

- Diffuser la culture vers I'ensemble des communes et des publics
- Structurer l'offre en éducation artistique et culturelle

EVENEMENTIELS
Le Printemps du Livre

Le Printemps du Livre aurait di se dérouler
les 16,17 et 18 avril 2021, sous la présidence
d’Agnés Ledig. Il a été annulé 2 mois avant
I'évenement.

Terres de Montaigu a tout de méme

maintenu :

-la finale départementale des petits
champions de la lecture en numérique,

- la délibération du Prix Ouest, décerné a Ludovic
Manchette et Christian Niemiec,

- les journées des scolaires, adaptées et
organisées dans les établissements scolaires
en mai et juin. 750 éléves ont pu rencontrer un
auteur ou illustrateur.

Les Ephémeéres : nouveau festival

En 2021, Terres de Montaigu et ses communes
membres ont organisé leur premier festival
itinérant en libre accés. Les Ephémeéres ont eu
lieu du 8 au 23 juillet.

A ciel ouvert, dans un parc, sur la place de I'église
ou sous les halles, Les Ephémeéres sont une
invitation au voyage, une évasion de quelques
instants et une aventure joyeuse et conviviale.
Pour soutenir et faciliter I'acceés a la culture, ces
soirées estivales festives sont organisées au
plus pres des habitants, dans les commmunes, et
I'entrée est gratuite.

-7 communes investies
- 7 spectacles et 7 concerts de deuxieme partie
- 2060 festivaliers

- Affirmer les objectifs d'éducation artistique et culturelle du site Saint-Sauveur
- Tester des actions de médiation culturelle autour des spectacles programmeés a Thalie (bords de scene, ateliers, résidences...)

- Repenser un « Printemps du Livre se balade »

- Repenser les formats et lieux du Printemps du Livre afin de répondre aux attentes des visiteurs : favoriser
les espaces intérieurs et extérieurs, favoriser I'aération, répondre aux attentes de retrouvailles mais aussi de

changement et de nouveauté

- Créer du lien entre les équipements de lecture publique et le Printemps du Livre, événement de médiation littéraire

du territoire
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MOYENS

GENERAUX

LE BUDGET 2021

+ 43 915 000 € d'opérations réelles,
tous budgets confondus

- 28 968 000 € pour le fonctionnement
des services et des équipements

- 14 858 000 € consacrés aux
investissements et au remboursement
de la dette

- 13 084 pieces comptables produites
(+ 3 % par rapport a 2020)
-1 budget principal
- 8 budgets annexes pour la gestion :
- des équipements culturels (cinéma,
théatre)
- des équipements touristiques (Office de
Tourisme)
- des équipements économiques (ateliers
relais, pépiniere d’entreprises)
- des équipements de santé (maisons de
santé)
- des services aux usagers (déchets
ménagers, assainissement)

PRINCIPAUX PROJETS D’EQUIPEMENTS :

- Quartier de la gare (pont-rail, zone tertiaire, pble d'échange
multimodal) : 5 076 000 €

- Développement économique (travaux zones, acquisition de
foncier, aides économiques) : 3145 000 €

« Fonds de concours aux communes : 1013 000 €
- Lancement hétel intercommunal : 396 000 €
- Lancement parking a étages: 217 000 €

- 3 budgets annexes pour la gestion des
zones d’activités économiques réparties
sur 'ensemble du territoire

[PERSPECTIVES 2022]

LE FONDS DE CONCOURS
INTERCOMMUNAL

Mis en place par Terres de Montaigu en juin
2020 pour contribuer au rebond économique
suite a la crise sanitaire, le fonds de concours
intercommunal prévoit I'attribution de

5 millions d’euros aux communes (500 000 €
par commune) afin qu’elles puissent démarrer
au plus vite les projets de leur choix.

- Préparation de la mutualisation des fonctions financiéres
Terres de Montaigu - Montaigu-Vendée - CIAS

- Contractualisation avec I'Europe et la Région
sur les fonds FEDER - iTi

- Poursuite de la structuration des outils financiers
- Poursuite du transfert de compétence suite a la
transformation en agglomération (assainissement)

- Poursuite du subventionnement de projets via le fonds de
concours intercommunal (67 % de I'enveloppe attribués a fin
mai 2022)

- Elaboration et sighature d'un Contrat de Relance et de
Transition Ecologique

Au 31 décembre 2021:

2 875 000 € attribués a 9 communes
pour 14 projets, d'un montant global
de 11 millions d'€



PATRIMOINE IMMOBILIER

La Direction du Patrimoine Immobilier assure :

- 'assistance opérationnelle et la maintenance
préventive et curative des 60 sites intercommunaux.
Ces opérations sont effectuées en interne ou par des
prestataires extérieurs

- le gros entretien et les aménagements des batiments
intercommunaux

- le suivi des projets de construction

- le secrétariat technique de la commmission
intercommunale de sécurité

- le suivi du parc véhicules
- le nettoyage et I'hygieéne des locaux intercommunaux

- le service intervient aussi dans la mise en ceuvre
concréte des actions d'économie d'énergie (France
relance) : remplacement des équipements de chauffage
vétustes, de menuiseries...

Quelques réalisations 2021 :

Dossier de consultation des entreprises pour les projets
d'extension de I'hétel intercommunal et du parking a
étages.

[PERSPECTIVES 2022]

- Réorganisation du service dans le cadre
de la mutualisation avec Montaigu-Vendée

- Démarrage des travaux d'extension de I'nétel
intercommunal et du parking a étages

S
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COMMISSION SECURITE

La commission intercommunale de sécurité a pour
mission de visiter périodiquement les établissements
recevant du public (musée, restaurant, commerces,
résidences pour personnes agées, écoles...) afin de vérifier
gu'ils offrent les bonnes conditions pour recevoir du
public en toute sécurité.

La commission a également un réle pédagogique et
d'accompagnement des exploitants sur les obligations
réglementaires nécessaires pour un accueil sécurisé de la
clientele.



[MOYENS GENERAUX]

Mutualisation

des services

de Terres de Montaigu, du CIAS
et de Montaigu-Vendée

Pour accompagner le passage en communauté d’agglomération de Terres de Montaigu, il a été décidé
de construire une organisation commune entre Terres de Montaigu, le CIAS, et Montaigu-Vendée
autour de 5 péles et 19 directions.

La réorganisation a été initiée en 2021 a travers différentes actions:

- L'établissement d'un guide de I'accompagnement aux
changements a destination, dans un premier temps,
des DGA

- L'établissement d'un référentiel managérial sur
lequel s'appuiera l'organisation commune. Il définit
les différents niveaux hiérarchiques et, pour chaque
encadrant, les attendus de sa fonction en termes de
missions.

- La mise en place d'une cellule d'appui a la mutualisation
pour accompagner les changements avec les directions

- La mise a disposition (a 80%) de I'ingénieur méthode
et qualité du Grand Age vers Terres de Montaigu pour
travailler sur l'optimisation et la modernisation des
process et outils

Président de Terres de Montaigu

- Les premiéres réorganisations au sein des
directions :

- Direction des sports - mutualisation de la ligne
hiérarchique (1¢étape)

- Direction de la communication - création de
2 services : projets de communication et édition
et production multimédia (1° étape)

- Direction grand age - 1seule direction pour les
CIAS Montaigu et Rocheserviére, intégration
de l'activité du SSIAD, une équipe de direction
unifiée avec 4 agents de coordination dont un
poste d'ingénieur méthode et qualité

- La définition des 19 directions

Maire de Montaigu-Vendée

Directeur de cabinet ¢-------------------------_-___________ A
NP Vv
Chef de cabinet

Cellule d’appui
a la mutualisation

M M v M M
POLE POLE POLE AMENAGEMENT POLE POLE PROXIMITE
RESSOURCES DEVELOPPEMENT ET ET ENVIRONNEMENT COHESION SOCIALE - Direction de la
- Direction des affaires ATTRACTIVITE - Direction des moyens - Direction de I'éducation, communication

générales et juridiques - Bliesion ce Mimeiied techniques

- Direction des ressources
humaines

- Direction de
'accompagnement et
du développement des
entreprises

- Direction des affaires - Direction de

financiéres

- Direction des systémes - Mission territoires d'industrie mobilité

d'information

[PERSPECTIVES 2022]

- Poursuivre la réorganisation des directions
- Organiser un séminaire des directeurs

- Direction de l'ingénierie, de
I'urbanisme et de I'habitat

'environnement et de la

de I'enfance et de la famille - Direction de la police

- Biicsion da B sEmid municipale intercommunale
et des solidarités - Direction de la relation aux

- Direction de la jeunesse habitants

- Direction de l'action

- Direction du grand age (CIAS)
culturelle

- Conservatoire de musique X X
- Direction des sports

- Travailler sur le parcours de formation managériale
- Travailler les clefs de répartition et la convention
cadre associée



Afin d'optimiser les moyens humains et financiers, plusieurs services intercommunaux sont déja mutualisés
depuis plusieurs années. La mutualisation du poste de Directeur Général des Services de Terres de Montaigu
et de la Ville de Montaigu-Vendée a été effective au 1° janvier 2021.

COMMUNICATION

Le service communication est mutualisé avec Montaigu-Vendée depuis 2019.
Il compte 7 postes permanents et 2 postes en alternance. Le service bénéficie
également du support d’'une assistante de communication 2 jours par semaine.

Principales réalisations 2021:

- Campagnes de communication autour du centre de vaccination et de
dépistage

- Création de l'identité visuelle du festival Les Ephémeéres

- Création des identités visuelles et aménagements de Mon Espace Habitat et
Mon Espace Services

- Mise en place d'une newsletter a destination de I'ensemble des élus
municipaux des communes de Terres de Montaigu et des agents de
intercommunalité, récapitulant les principales décisions prises a chaque
conseil commmunautaire

- Coordination d'une soirée a destination des élus sur le passage en
communauté d'agglomeération

[PERSPECTIVES 2022]

- Création de la nouvelle identité du Printemps du Livre, mise en espace et
stratégie numérique

- Déploiement des plans de communication Terres d'énAlRgie, du pdle
d’échanges multimodal de la gare de Montaigu-Vendée, des démarches en
ligne et de Territoires d'industrie

- Nouveaux dispositifs de visibilité et de commmunication sur 'ensemble des
événements accompagnés

RESSOURCES HUMAINES

Groupements de
commandes

Plusieurs groupements de
commandes mutualisés entre Terres
de Montaigu et les communes
membres ont été mis en place

afin de simplifier les démarches et
rationnaliser les achats.

- Mars : marché ayant pour objet
le déploiement d’un systéeme
de vidéoprotection urbaine,
'entretien et la maintenance
associés (Terres de Montaigu et les
communes membres)

- Avril : marchés ayant pour
objet |a réalisation de travaux
d'assainissement EU/EP et
d’aménagement de voirie sur
plusieurs secteurs identifiés de la

commune déléguée de Montaigu
(Terres de Montaigu et Montaigu-
Vendée)

Depuis 2019, le service des ressources humaines a été mutualisé entre Montaigu-
Vendée, Terres de Montaigu et le CIAS. Le service est composé de 13 personnes
qui assurent la gestion de plus de 530 agents permanents et de 220 agents

non permanents.

- 3820 actes émis en 2021

-7 595 bulletins de salaires émis
- 166 opérations de recrutement

Principales réalisations 2021 :

- Gestion des impacts de la crise sanitaire : suivi des agents et gestion des
positions administratives (arréts, ASA, attestations de déplacement, agents
en télétravail, redéploiement des agents...), pass sanitaire, distribution de
masques et d'autotests

- Adoption des documents cadres : renouvellement des lignes directrices
de gestion, élaboration du plan d'actions relatif a I'égalité professionnelle,
engagement de la démarche d'évaluation des risques professionnels, mise en
place des registres de sécurité et de santé au travail

- Travail sur I'adoption de la durée Iégale du temps de travail au CIAS et a
l'intercormmunalité

- Mise en place du Complément Indemnitaire Annuel (CIA) a l'intercommmunalité

- Travail préparatoire a la mise a la place de la réorganisation et de la

mutualisation des services entre la ville de Montaigu-Vendée, le CIAS et
'intercormmunalité

- Travail préparatoire a la convergence du CIAS

- Atelier de concertation avec les agents sur des espaces des futurs locaux de
I'hétel intercommmunal

- Engagement d'un audit interne au service ayant pour objectif d'évaluer
'organisation et le fonctionnement de la direction des RH, et de proposer une
nouvelle organisation

- Juin : acquisition de titres
restaurant (Terres de Montaigu,
CIAS Montaigu-Rocheserviéere et
Montaigu-Vendée)

- Juin : exécution de prestations
d’entretien, maintenance et
réparation :des ascenseurs et
des élévateurs, des installations
de chauffage, de production
Eau Chaude Sanitaire (ECS) et
de ventilation, des systemes de
détection incendie, des extincteurs
et robinets d'incendie armés (RIA),
contréles techniques périodiques
des installations et équipements
(Terres de Montaigu, CIAS
Montaigu-Rocheserviere)

- Septembre : acquisition, assistance
a la mise en ceuvre, maintenance
et évolution d'un logiciel de
gestion financiére et comptable
(Terres de Montaigu, CIAS et
Montaigu-Vendée)

- Novembre : réalisation de travaux
en vue de développer le réseau
de télécommunications sur le
territoire (Terres de Montaigu et les
communes membres)



DES COMMUNES
ET COOPERATIONS

Plusieurs services accompagnent les communes de Terres de Montaigu au quotidien. Cette organisation
permet de faire bénéficier de I'expertise et des compétences des agents intercommunaux aux
communes membres, tout en contribuant a la cohérence des pratiques professionnelles et des actions
publiques. Cela participe également a lI'optimisation des moyens humains et financiers sur le territoire.

BUREAU D’ETUDES

Le bureau d'études pilote et réalise 'ensemble
des études techniques liées a un projet
d'infrastructure ou de réseaux. Il accompagne
les élus dans leurs projets d'aménagements et
assure la maitrise d'ceuvre des chantiers des
projets communaux qui lui sont confiés.

Ce service est déployé sur toutes les
communes de Terres de Montaigu. Il assure
également la réalisation et la gestion des
travaux dans I'ensemble des zones d'activités
du territoire (37 zones).

[CHIFFRES-CLES]

+ 9179 270 € de travaux et études suivis
par le bureau d'études (8,6 M€ en 2020) :
-1785 227 € pour le compte
de Terres de Montaigu
-7 394 043 € pour les communes

- 62 dossiers en étude (42 en 2020)
- 398 compte rendus de chantiers
+ 33 marchés a procédure adaptée passés

- 107 consultations simplifiées

POLICE MUNICIPALE INTERCOMMUNALE

Au service des maires du territoire et de leurs administrés, la police
municipale intercommunale répond aux attentes exprimées
notamment en matiére de sécurité et tranquillité publique, de
sécurisation des manifestations, de respect des arrétés municipaux
et du code de la route, d'environnement.

La police municipale agit de maniére transversale et collabore

avec un réseau de partenaires tels que les autres services
intercommunauy, les services techniques et administratifs
communauy, la gendarmerie nationale, les bailleurs publics, les
transporteurs, les chefs d'établissements scolaires, les commercants
et les associations.

En 2021, la police municipale intercommunale a poursuivi le
projet de vidéoprotection a I'échelle de Terres de Montaigu. Le
déploiement est prévu a partir de 'été 2022.

[CHIFFRES-CLES]

146 inscriptions au dispositif Opération Tranquillité Vacances
donnant lieu a 389 contrbles d’habitations

- 150 interventions sur des incivilités et troubles a I'ordre public
(tapages, non-respect d'arrété, rodéos...)

- 142 points école et 18 interventions en prévention routiére
auprés des scolaires

- 687 contraventions dont 246 pour infractions routiéres



[ACCOMPAGNEMENT DES COMMUNES ET COOPEﬁQN]

INFORMATIQUE ET TELEPHONIE

La Direction des Systemes d'Information et Télécommunication est en charge des [CHIFFRES CLES]
systemes d'information de Terres de Montaigu, des commmunes membres et de - Mise a disposition

leurs sites rattachés. de 113 biens informatiques
Son périmeétre d'intervention comprend le parc matériel informatique, le parc . 3613 demandes
téléphonique fixe et mobile, les infrastructures techniques (réseau informatique d'intervention

et téléphonique), les systemes d'impression et numérisation et plus d'une (4407 en 2020)
quarantaine de logiciels métiers. . 51 % des demandes

Le service gere également l'informatique dans les écoles publiques. Sur 'ensemble résolues en moins de 48h
de ce périmétre, le service doit gérer la modernisation et le maintien en condition (54 % en 2020)

opérationnelle.

[PERSPECTIVES 2022]

- Mise en place du nouveau plan de dotation
des écoles 2021-2026
PC portables: 248 a 342 (+ 37 %)
Tablettes: 0 a 164 (+ 100 %)
VPl :54 3 69 (+ 25 %)
Budget dotation : 200 000 € a 400 000 €
Ressources : 0,35 a 1 agent dédié

- Finalisation de changement d'opérateur
pour les 180 acces Internet (Orange vers Linkt)

- Renouvellement des matériels informatiques
de 2017 (81 PC informatiques, 28 copieurs)

- Mise en place de nouveaux matériels
(34 PC Informatiques, 3 copieurs)

- Suivi et conseil pour les chantiers
concernant les batiments communaux et
intercoommunaux : 13 projets identifiés pour
les communes

- Mise en place du nouveau Schéma directeur
Informatique

- Mise en place d'une gouvernance avec
comité stratégique biannuel, comité de

projets trimestriel et comité opérationnel URBANISME

CSE, Le service urbanisme instruit pour le compte des 10 commmunes
- 84 projets identifiés sur 2022 pour les demandes d’autorisation d'urbanisme (permis de construire,

1856 jours de charge de travail dont 1347 permis d'aménager). Il conseille les habitants et les élus dans

jours consacrés au quotidien leurs projets.

+ 5067 dossiers instruits en 2021 (4403 en 2020)



PLANIFICATION

Le service planification gére les documents de
planification qui régissent I'aménagement et
I'urbanisation du territoire.

Les 2 PLUi du territoire sont entrés en vigueur en 2019 et
doivent régulierement étre modifiés pour tenir compte
de nouveaux projets.

En 2021, plusieurs procédures ont ainsi été étudiées :

- Modification n°1 du PLUi du secteur de Montaigu :
correction d'erreurs matérielles dans le rapport de
présentation, les réeglements écrits et graphiques,
les orientations d'aménagement et de programmation,
et modification des annexes aux piéces du PLUI

- Révision allégée n°2 du PLUi du secteur de Montaigu :
déplacement d'une entreprise dans la zone de la
Marionniere (Montaigu-Vendée) en adaptant le zonage,
initialement naturel

- Modification simplifiée n° 1 du PLUi du secteur
de Rocheserviére : correction d'erreur matérielle
permettant de reprendre le zonage du PLUi par
rapport au périmetre de la ZAC de la Caillonniére a
Rocheserviére (modification du reglement graphique
et de 'OAP)

- Poursuite de la procédure de révision allégée n°1
dite « Loi Barnier » pour les 2 PLUi : mise en place
de nouvelles regles de recul des installations et
constructions

En parallele, le service poursuit I'élaboration du RLPi
(Reglement Local de Publicité Intercommunal - Voir p. 15).

[PERSPECTIVES 2022]

- Poursuite des procédures d'évolution des PLUi
- RLPI : approbation du RLPi

SYSTEME i
D’'INFORMATION GEOGRAPHIQUE

Le service intercommunal du Systeme d'Information
Géographique collecte, traite et analyse de nombreuses
données qui sont de vrais outils d'aide a la décision et
permettent d'avoir une vision globale du territoire. Le
service permet a chaque commune d'actualiser sa base
adresse locale.

En 2021, le service a regu le Plan de Corps de Rue
Simplifié pour les zones urbanisées et a ainsi pu le mettre
a disposition des services en ayant |'utilité. Répondant a
un enjeu réglementaire, il permet d'améliorer la précision
du repérage des réseaux et de fiabiliser 'échange
d'informations entre les acteurs concernés (collectivités,
exploitants de réseaux, maitres d'ouvrages et entreprises
de travaux).

Dans le cadre du marché mené par Géo-Vendée pour
I'ensemble des collectivités du département, le SIG a
également lancé le Plan de Corps de Rue Simplifié sur
le reste du territoire au format photo aérienne. Les prises
de photos sont prévues courant 2022 pour une réception
en 2023.

[PERSPECTIVES 2022]

- Suivi du Plan de Corps de Rue Simplifié au format
photo aérienne

- Intégration d’'un validateur de Plan de récolement
(en lien avec la direction Assainissement)

[CHIFFRE-CLE]

21 693 adresses certifiées et publiées dans la Base
adresse Nationale en 2021.

FOURRIERE ANIMALE

La fourriére animale accueille les chiens et chats

errants, en état de divagation sur le territoire de Terres
de Montaigu. Ces animaux sont capturés par la police
municipale, la gendarmerie, les services techniques, ou
le gestionnaire qui sont les seuls habilités a faire entrer
un animal en fourriére. Un registre d'entrée et de sortie
des animaux est tenu a jour afin d’assurer une tragabilité
et un suivi rigoureux. Les frais de prise en charge sont
facturés aux propriétaires des animaux identifiés. Le
service est assuré en continu, 24h/24 et 7 jours/7.






[BILAN SOCIAL]

« Quelques données chiffrées
sur les effectifs »

La communauté de communes*

209 62 %

au 31/12/2020 de femmes
dont
(o)
172 38 %
[POSIES d’hommes
permanents
Catégorie A

17 %

67 % femmes /33 % hommes

Catégorie C

46 %

Catégorie B
61 % femmes /39 % hommes

37 %

62 % femmes /38 % hommes

Répartition des postes par filiere :

41 % 16 %

Culturelle
65 % femmes / 35 % hommes

Administrative
86 % femmes /14 % hommes

25 %

Technique
28 % femmes /72 % hommes

4 % 4 %
Sociale Police
14 % femme / 86 % hommes

100 % femmes

Pyramide des ages
Age moyen pour les femmes : 41 ans
Age moyen pour les hommes : 43 ans

13% 25 %

50 ans

37 % 38 %

40 ans

39 % 28 %

30 ans

Mm% 9%

(o)

5%
Animation

63 % femmes / 38 % hommes

(o)

5%
Sportive

33 % femmes / 67 % hommes

*Les effectifs du CIAS ne sont pas comptabilisés. lls font I'objet d'un rapport d'activité séparé.
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Coordonnées

des mairies des communes

de Terres de Montaigu

LA BERNARDIERE

20 rue de la Poste
85610 La Bernardiere
02 51 42 15 91
www.labernardiere.fr

LA BRUFFIERE

1 place Jeanne d'Arc
85530 La Bruffiere
02 51 46 4310
www.labruffiere.fr

LA BOISSIERE-DE-MONTAIGU

3 rue de Cholet

85600 La Boissiere-de-Montaigu
02 51 41 61 08
www.boissieredemontaigu.fr

CUGAND

Place Vincent Ansquer
85610 Cugand

02 51 4370 70
www.cugand.fr

L'HERBERGEMENT

21 place de I'Eglise
85260 L'Herbergement
02 51 42 8174
www.lherbergement.fr

TERRES DE MONTAIGU

Communauté d'agglomération

Hoétel de I'Intercommunalité
35 avenue Villebois Mareuil
85607 MONTAIGU-VENDEE Cedex

02 51 46 45 45
www.terresdemontaigu.fr

MONTAIGU-VENDEE
Place de I'Hbtel de Ville

85600 Montaigu-Vendée

02 51 09 21 21
www.montaigu-vendee.com

MONTREVERD

1rue de la Mairie - St-André-Treize-Voies
85260 Montréverd

02 51 42 80 65

www.montreverd.fr

SAINT-PHILBERT-DE-BOUAINE
10 rue de la mairie

85660 Saint-Philbert-de-Bouaine

02 51 419117

www.saintphilbertdebouaine.fr

TREIZE-SEPTIERS
16 rue de la Roche Saint-André
85600 Treize-Septiers

02 51 41 72 07
www.treize-septiers.fr

ROCHESERVIERE

Place de la Mairie
85620 Rocheserviére
02 5194 90 35
www.rocheserviere.fr

TERRES DE
MONTAIGU



Déchets

Rapport d'activites annuel 2021 sur le prix et |a
qualitée du service public de gestion des déchets

menagers et assimilés

TERRES DE
MONTAIGU


Mon PC
Texte surligné 


Rapport d’activités annuel 2021

> Un territoire qui reste performant en matiére de réduction et de tri des
dechets

KG/HAB./AN .
en moyenne sur Nous produisons 7 40/
RESU LTAT la Vendée o 0
............................. ) 32 /0 des déchets
GLOBAL de déchets en moins valorisés
428 par rapport a la moyenne
KG/HAB./AN de la Vendée.

sur
Terres de Montaigu

> Une continuité de service assurée pour les collectes et la decheterie
> Une fermeture temporaire de la Valorétrie (contexte sanitaire + travaux)



‘ Principaux indicateurs

O 2 S

Taux de Pas d'évolution des
. . Redevance .
présentation tarifs

moyen des bacs moyenne par depuis 2014

, . habitant
ordures ménageres

A p
hl Hausse actee pour

9 levées par an 48,70 € 2022




‘ Le tri a la maison

@

ORDURES
RESIDUELLES
5 018 tonnes

99,5 kg/hab.

Vendée 2021 : 142 kg / hab./an
TdM 2020 : 101 kg / hab./an

A

-1,2% / a 2020
(- 60 tonnes)

/20

EMBALLAGES
1 954 tonnes

39 kg/hab.

Vendée 2021 : 41 kg / hab./an
TdM 2020 : 39 kg / hab./an

A

Stable / a 2020

(+ 7 tonnes)

s

VERRES ET
PAPIER
3 638 tonnes

72 kg/hab.

Vendée 2021 : 70 kg / hab./an
TdM 2020 : 71 kg / hab./an

+ 2,6% [ a 2020

(+ 95 tonnes)
verres en hausse / papier en baisse



\ Le tri en déchéterie

"TOUT-VENANT"
= DECHETS NON
VALORISABLES

A4
28 kg / hab. / an
soit 1 398 tonnes

Seulement 13% du total décheterie

. 24Y 61658 acceés e
"y decheterie

Le tri en décheterie
Vendée 2021 : 50 kg / hab. /
218 kg / hab. / an soit 10 982 tonnes ToM 2020 . 26 kg/iab_"}an "

Vendée 2021 : 374 kg / hab. / an
TdM 2020 : 206 kg / hab. / an



La Valorétrie

112 690 objets ont

trouvé une 2¢Me vie

95 000 en 2020
139 200 en 2019

N’
17 155 acheteurs

=130 ouvertures 021 o 2020 : 14 682
T 2019 : 21 432

« Cout de la prestation REEL : 147 577 €
 Chiffre d'affaire : 130 920 €
« Panier moyen : 7,63 €



\ Bilan social REEL

eel

SERVICE - ACCOMPAGNEMENT - EMPLOI

L'entreprise d’'insertion Réel assure
I'accompagnement des usagers en haut de quai
et la gestion de la Valorétrie

Convention cadre avec I'Etat de 12,76 ETP (Taux de réalisation : 95%)
39 salaries accompagnes

Durée moyenne des parcours : 12,3 mois

463 h de stages en entreprises



Rapport d’activités annuel 2021 — dechets
menagers et assimiles

VOTE

=» Approuver le rapport sur le prix et la qualité du service public
de gestion des déchets ménagers et assimilés pour I'année
2021, joint en annexe a la présente délibération,

=» Autoriser Monsieur le President a adresser le présent rapport
au Maire de chacune des communes membres, afin que celui-
ci en fasse la communication auprés de son conseil municipal.



Unnexe n° 3 au compte-rendu

RAPPORT
D’ACTIVITES

2021

Prix et qualité

du service public de gestion

des dechets ménagers et assimilés

TERRES DE
MONTAIGU


Mon PC
Texte surligné 
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PREAMBULE

La Loi Notre avait entrainé des modificationsau 1¢" janvier 2017 avec la fusion des 2 Communautés de
CommunesTerresde Montaigu et du cantonde Rocheserviére et ladissolutiondu Syndicatmixte Montaigu
Rocheserviére. De ces 3 collectivitésest née Terresde Montaigu, Communauté de communes Montaigu
Rocheserviére. Le périmétre du service public de gestiondesdéchets est resté identique.

En 1998, le syndicat mixte avait engagé uneréflexion ayant pourobjectifde freinerl’évolution vertigineuse
des déchetsproduits, tant en terme de tonnagesque de colts.

Cette réflexion avait abouti, dés 2001, a la mise en place de la redevance incitative. Cet outil de
responsabilisation des usagers a permis d’organiser de fagon rationnelle la collecte et le traitement des
déchets: les flux de déchets sont désormais mieux répartis, grace au transfert de la moitié des ordures
ménageresrésiduellesversles déchéteriesetlescollectessélectivespour valorisation.

Parallélement a cette mesure d’incitationfinanciéere, la collectivité a souhaité mettre a la disposition des
usagers des équipements et des outils nécessaires et performants pour mieux orienter leurs déchets et
obtenirune qualité de service optimale.

Depuisla fin de I’'année 2001 et 'ouverture dela troisiéme et derniére déchéterie, chaque usager disposait
d’untel lieu dedépdta environ10 mn de chez lui.

De plus, deux modélesd’accompagnement au compostage ont été développés.

Le premier, misen place en octobre 2002, repose surle compostage dit « de quartier » ou « semi-collectif ».
Une plate-forme « expérimentale » avait été installée surune commune. Aujourd’hui encore, elle est en
fonctionnement, et permet aux habitants du centre de la commune de venir y déposer leurs déchets
fermentescibles. D'autres projets de compostage collectif ont vu le jour depuislors, notamment grace a
l'usage de pavillonsde compostage (habitat vertical, ehpad, restaurant scolaire, quartier de centre-ville...)

Le deuxiéme modéle d’incitation au compostage estla remise de composteursindividuelsdepuis2004. Ainsi,
I'ensemble desusagersdu territoire peut disposerd’'un composteur pour extraire de leursorduresménageéres
résiduellesla fraction organique qui peut représenterjusqu’a 30% desdéchetsménagersprésents dans le
conteneur. Le compostage est un vrai levier pour réduire laproduction de déchetsrésiduels.

Enfin, la valorétrie a vu le jour depuisseptembre 2008. Véritable vitrine de la politique de lacollectivité, elle
est venu concrétiserune réflexion menée depuis quelquesannéespourlimiterle tonnage de déchetsnon
valorisables(« tout venant ») déposé en déchéteries, en jouant surle réemploi et surle démantélement. Cet
équipement a permiségalement de créerun espace pédagogique accessibleaux usagersetautrespublics,
afin de lessensibiliser a cette problématique.

L’ensemble de cesdifférentesmesuresa permisde contenirl’augmentationdesdéchetset de les dirigervers
desfilieresadaptées. Cependant, d’autresperspectives sont encore a étudier pourdévelopper et améliorerle
fonctionnementdesdéchéteries.

La « déchéterie » est, en effet, la premiére voie de collecte desdéchets, avant méme lacollecte en porte a
porte. L'objectif est donc d’optimiserleurfonctionnement et de réduire la partiede déch etstransitant sur les
déchéterieset destinée a I’enfouissement ou a l'incinération.

Lesdéchetsdangereuxdesménagesissus d’activité comme le bricolage, le jardinage, lamécanique, certains
loisirs (pots de peintures, solvants, aérosols, huiles, produits phytosanitaires, piles, batteries...) sont
égalementrécupérésen déchéterie pourun traittment et/ouune valorisation contrdléset réglementés.

Lafiliere de collectedesdéchetsde soinsarisques infectieux (lesdéchetsdits« piquants-coupants ») a vu
son nombre d’adhérentscroitre de fagon importante courant 2008, 2009, et encore sur2010,2011 et 2012
preuve que sa mise en place étaitindispensable. Elle a permisde sécurisertoute la filiere de collecte et de
traitementde cesdéchetsparticuliersdits« a risque ». Néanmoins, desévolutionsréglementairesont modifié
son organisationdepuis2014, puisque lespharmaciesassurent maintenant le service.
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Depuis2011, la communication a été renforcée autour du tri destextiles, linges, chaussures usagés, trop
souventjetésalorsque leurvalorisation parleréemploi oule recyclage matiére (isolation...) est possible. Le
taux de captage a fortement progressé...il faut poursuivre et sensibiliser davantage la population.

En 2012, un déploiement de conteneursenterrésa controle d’accéspourlesorduresrésiduellessurl’habitat
collectif public a été réalisé. A linstar du conteneur individuel avec puce, cette solution collective est
accessible a I'aide d’'une carte nominative qui permet de facturer chaque foyer parrapport a sa production de
déchetsetd’inciterau tri, principe de laredevance incitative.

Pourencouragerleshabitantsde cescollectifsa trier plus, un pavillon de compostage en piedd'immeuble a
été installé pour détournerla fractionfermentescible de la « poubelle ».

Certainssecteurs d’habitatspavillonnaires, plusdenses, sont équipésde ce conteneurenterré a acces par
carte ; il remplace le bac roulantindividuel.

Autre usage de cet équipement. Un service dépannage a été instauré sur chaque commune du territoire pour
permettre aux gensqui auraient un surplusponctuel de déchetsou auraient oublié lacollecte, de se délester
sans contrainte contre participationfinanciére a chaque dép6t.

En 2013, lafiliere desdéchetsd’équipement d’ameublement est entrée en vigueur surles 3 décheéteries. Elle
apermisd’améliorerle tri et de détournerde labenne de déchetsultimesdescanapés et autres meubles
« complexes» qui ne pouvaient jusqu’alors ni étre réutilisés ni recyclés. Les tonnages détournés sont
importantset cette filiere devient un exutoire clé.

Enfin, depuisjanvier 2017, lafiliere desemballagesménagersa connu une évolution importante. Le nouveau
centre de tri départemental detrivalis, Vendée tri, permeten effetde séparer et valoriser tousces déchetsqui
integrentdonc le sac jaune.Un confort pourleshabitantsde Terresde Montaigupour qui la consigne se
simplifie. Maisune importante déformation du flux de déchetsa collecteravec une nette diminution des
ordures ménageéeresrésiduelles-donc du taux de présentationdesbacsOM-compensée parune hausse des
emballages.

L’enjeu depuis quelques années est d’accompagner les habitants pour réduire a la source les déchets,
notammentlesemballagessuperflus.

Le présentrapport dresse les résultatsdu modéle de gestion desdéchetsménagersappliqué surle territoire
de Terres de Montaigu depuis20 ans.

Il souligne également les pistesd’amélioration existanteset lesnouvellesperspectives.
Pour mémoire, 2020 a été une année particuliére marquée par le contexte sanitaire. Lacontinuité de
servicea toutefois été assurée pour les collectes d’ordures ménagéres, emballages, verreet papier.

Les déchéteries ont été fermées temporairement au printemps. La Valorétrie a quant a elle été
soumise aux mémes régles de fermeture que les commerces dits « non essentiels ».
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1-TERRES DE MONTAIGU

1.1- TERRITOIRE ET COMPETENCES

Terres de Montaigu, Communautéde communesMontaigu Rocheserviere (dénomméeci-apres Terres de
Montaiguou la collectivité) exerce lacompétence collecte desdéchetsménagersetassimilés produits sur
son territoire (cf. reglementde service en vigueurau lerjanvier2017) et a confié la compétence traitement

(depuis2003) au syndicat départemental Trivalis.

Terres de Montaigu estissue de la fusion des2 Communautésde communesde Terresde Montaigu et du
Canton de Rocheserviere, et du Syndicatmixte Montaigu Rocheserviére, au lerjanvier 2017.

Le territoire est situé au nord-est du département de laVendée, limitrophe de la Loire Atlantiqueetdu Maine
etLoire.

.
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La situation géographique de TERRES DE MONTAIGU

La collectivité est constituée de 10 communes, pour une population totale de 50 423 habitantsau lerjanvier
2021 (population DGF 2021) (chiffre utilisé pour le calcul des ratios a I’habitant) :

Saint-Hilaire-de-Loulay, La Bernardiére, Cugand, La Bruffiére, Treize-Septiers, La Guyonniere, Montaigu, La
Boissiere-de-Montaigu, Saint-Georges-de-Montaigu, Boufféré, L’Herbergement, Montréverd (communes
déléguéesSaint-André-Treize-Voies, Mormaison et Saint-Sulpice-le-Verdon), Rocheserviére, Saint-Philbert-
de-Bouaine.

Depuisle lerjanvier2019, la commune nouvelle Montaigu-Vendée a été créée. Elle est composée des
communesdéléguées: Montaigu, Boufféré,La Guyonniére, Saint Georgesde Montaiguet Saint Hilaire de
Loulay.
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Le territoirede TERRES DE MONTAIGU

L’habitat est tresmajoritairement pavillonnaire.

Un taux d’habitat vertical d’environ 9 % de logementscollectifs (source : filocom 2015), concentré surla ville
de Montaigu.

Le service est facturé en Redevance Incitative a lalevée depuis2001.

Pourmémoire, leshabitantsde Vieillevigne, commune limitrophe, ont accesaux décheteries de Terresde
Montaigu, parconvention.

1.2 - LORGANISATION ADMINISTRATIVE

1.2.1- Les organes délibérants

] Le conseil communautaire

Présidé par Antoine CHEREAU, il est composé de déléguésdésignés parlesconseilsmunicipaux et
communautairesdescommunesmembresselon lesréglesqui figurentdanslesstatuts.

] Le bureau

Le bureau est composé du Président et desVice-Présidents.
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1.2.2 - Les organes consultatifs

= Lacommission environnement/habitat
Présidée par Damien GRASSET ,touteslescommunesy sont représentées.

Chaque autre compétence est concernée parune commission.

1.2.3-Lesressources humaines

2021

La direction environnement en charge desdéchetsménagersde Terresde Montaigu est composé de
6 agentspour5.8 équivalentstempsplein, dont un accueil mutualisé avecle service public d’assainissesment
non collectif et I'accueil général de la collectivité.

Les missions du service sont lessuivantes:
° La gestion des déchets ménagers etassimilés

Faire appliquerlesréglesen matiére de collecte desdéchets

Suivre les prestations de collecte, transfert et traitement des déchets ainsi que de fournitures

d’équipementsconfiéesa desentreprisesprivées
Suivre lesindicateursqualitatifset quantitatifsde la collecte

Mettre en place et suivre les contrats et conventions permettant d’obtenir des soutiens et aides

financiers
Etudesetingénierie associéesa ce service

° Larelationavec les usagers

Accueil téléphonique et physique desusagers

Conseil, accompagnement

Mise a jourdu fichierdesusagers

Gestion de la facturationdu service
Maintenancesdeséquipements

Livraison et échangede cesconteneurschezlesusagers
Contrdle despucesélectroniques

° L’information des usagers etdes élus

° Le compostage individuel et semi-collectif

Mettre a disposition desusagersdes composteurs
Lesinformersurlestechniquesde compostageindividuel
Assurer le suivi desinstallationsde compostage semi-collectif
Développerle compostage etlesactionsde prévention
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1.3- LES PARTENAIRES

Le conseil départemental de la Vendée a adopté un plan départemental
- d’élimination desdéchetsménagerset assimilés et suit son exécution. Ce plan
6 VE N D E E passe a I’échelonrégional.La poliique en matiére de gestiondesdéchets sur
Terres de Montaigu doit sinscrire dansce plan.
LE DEPARTEMENT

Terres de Montaigu est membre du syndicat départemental d’études et de
traitementdesdéchetsménagerset assimilésde Vendée, Trivalis.

] ]
Q:)) I r]\/a] ] S Ce demierexerce la compétencetraitement pourlesdéchetsproduitssur | e
< syndicat mixte quiverse descotisationscorrespondant aux dépensesréelles

ENSEMBLE VALORISONS NOS DECNETS N . P
o en matiére de traitementdesdéchets.

ADEME L’agence de I'’environnement et de lamaitrise de I’énergie ADEME) aaccompagné et
accompagneencore différentsprojetsconduitspar Terresde Montaigu.

Agence de |'Environnement
et dela Maitrise de I'Energie
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2 — LES GRANDS PRINCIPES ET L’ORGANISATION DU SERVICE

2.1- LE PRINCIPE DE GESTION DES DECHETS : RESPONSABILISER ET OPTIMISER

La politigue mise en place parlesélusde Terresde Montaigu en matiére de gestion desdéchets
meénagerset assimilésrepose sur la responsabilisation desusagers. L'instaurationde la redevanceincitative
a permis de sensibiliser les usagers au colt généré par la gestion de leurs déchets ainsi que de leur
permettre d’étre maitre du montant de leur facture en réduisant la quantité de déchets non valorisables
présentée ala collecte.

Parailleurs, le modede collecte retenu combine porte a porte et apport volontaire afin d’établir un

équilibre entre le service rendu a I'usager et le montantde ce service.

2.2- LE TRAITEMENT : COMPETENCE DU SYNDICAT DEPARTEMENTAL TRIVALIS

Depuis le 1" janvier 2003, c'est le syndicat mixte départemental d’études et de traitement des
déchets ménagers et assimilés de la Vendée, Trivalis, qui est compétent en matiére de traitement des
déchetsménagerset assimilés.

Ce syndicat regroupe toutes les collectivités de Vendée. Il est géré par des personnes élues
membresdesétablisssmentspublicsadhérents.

Il comprend:

e uncomité syndical,
un bureau (le Président et sesVice-Présidents),
des commissionsthématiques

e descomitésconsultatifslocaux composésd’élusdesétablissementsmembresetdesmaires
descommunesd’accueil d’une installation publique de traitement desdéchets

e uncomité consultatif desassociationsde protectionde I’environnement.

Terres de Montaigu fait partie du secteur Nord Est, comme l'illustre la carte ci-dessous:

: ¢ § TERGES DF .
b o T e % ‘ 3 f D s4% 80 Maringre
&5 Chalians Goes -

e PAYS
| W Océan Mamis.. Moots WEREIERS

™ v = ' ScOm

B

Carte des secteurs vendéens couv erts par TRIVALIS (source : TRIVALIS)
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2.3 - L’'ORGANISATION DE LA COLLECTE ET DU TRAITEMENT DES DECHETS SUR LE
TERRITOIRE

FLUX EQUIPEMENT COLLECTE TRANSFERT/TRANSPORT TRAITEMENT/VALORISATION

Vendée tri
La Ferriere

puds Lransport s usines
e treeycinge

: - Majoritairement
RESIDUELLES ] . TMB puis
Centre de transfert la enfouissement
Boissiere de Montaigu Vendée

VERRE

2.3.1- Les modalités de collecte

o Lacollecte en porte a porte

Chaque usagerdu service de collectedesdéchetsest doté d’'un conteneur, selon larépartition
suivante :

Modalités de dotation des conteneurs individuels

Nombre de personnes par foyer 1 1a3 435 6a7 8 et plus

Volume du conteneur préconisé 80 litres 120 litres 180 litres 240 litres 340 litres

Volume du conteneur non nen . . )
directement inférieur concerné concerné 120 litres 180 litres 240 litres
Volume du conteneur non . . . non
directement supérieur concerné 180 litres 240 litres 340 litres concerné

Les professionnels(en centralité) et foyersen résidence secondaire ontlechoixde la capacité du
conteneur qui leur est attribué.
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La particularité dela collecte sur Terresde Montaigu réside dansle fait que les
conteneursindividuelssont équipésd’une puce électronique. Ceci permet de connaitre

lesjoursde vidage desconteneurset donc d’établir lafacturation en conséquence pour
I'adresse concernée.

La frequence de collecte est différente selon le type

d’'usager:

e les ménages en résidence individuelle et les .
professionnels hors métiers de bouche sont
collectésune semaine surdeux

e les métiersde bouche et lesusagers en habitat collectif sont collectés
une ou deux foisparsemaine.

o Lacollecte en apport volontaire

Les conteneursd’apport volontairepour
le verre, les papiers et lestextiles sont
répartis sur tout le territoire, selon les
préconisationsde chaque commune.lly
a en moyenne un site pour 400
habitants.

Le parc a été renouvelé en zone
agglomérée avec des équipements
enterrés, mieux intégrés dans le
paysage urbain.

o Les décheteries
Terres de Montaigu a 3 déchéteries, dontlesimplantationssontindiquéessur la carte en page 4.
Le plan schématique de I’'aménagementfigure ci-apréset saccompagne d’'une photo.
Lesplanssont également disponiblesen ligne :

https://Amww.terresd e montaig u.fr/wp-content/upl oads/2 02 0/0 1/Plan-d%C 3% A9c heterie- br uffi ere-terres-de- montaig u. pdf
https:/AMvwv.terresd e montaig u.fr/wp-content/upl oads/2 02 0/0 1/Plan-d%C 3% A9c het erie-bo uff ere-terres-de- montaig u. pdf
https:/Avwv.terresd e mon taig u.fr/ wp-content/upl oads/2 02 0/0 1/Plan-d%C3% A9c heterie-roches er vi%C 3%A 8re-terres-de- montaig u. pdf

En 2010 et2011, dansle cadre du programme de labellisation desdéchéteriesen partenariat avecle
Conseil Général de Vendée et ’TADEME, lesdéchéteriesde Saint Pére et Soulette ont évolué pouraméliorer
la qualité du service a l'usager (créationde plateforme de stockage desdéchetsverts, augmentation des
capacitésde stockage et d’accueil, renforcement de la communication et de I'information, et développement
de nouvellesfilieres...), conformément aux plansprésentésparla suite.

En 2013, puisen 2017, desquaisont été ajoutéssuccessivement surchacun dessites pour accueillir
de nouvellesfiliéresde tri.
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https://www.terresdemontaigu.fr/wp-content/uploads/2020/01/Plan-d%C3%A9cheterie-bouffere-terres-de-montaigu.pdf
https://www.terresdemontaigu.fr/wp-content/uploads/2020/01/Plan-d%C3%A9cheterie-rocheservi%C3%A8re-terres-de-montaigu.pdf

2021

Varerie
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Les déchetsacceptéssontles suivants:
- déchetsélectriqueset électroniques -déchetsdangereux:
- gravats piles,
- déchetsverts batteries,
- cartons aérosols,
- déchetsencombrantsnon valorisables huilesde vidange et végétales,
(ultimes) liguideset pateux organiques
- ferrailleset métaux non ferreux (peintures, lasures, vemnis,...)
- bois emballagessouillés,
- mobilier radiographies,
- amiante-ciment(permanencesponctuelles) produitsphytosanitaires
- verres néons, lampesa économie
- papiers d’énergie...
- plastiquesrigideset souples consommablesbureautiques
- déchetsd’ameublement
- plaguesde platre

En 2006 lesfilieresdu bois, desdéchetsd’équipementsélectriqueset électroniques (DEEE) et de
I'amiante ciment ont été mises en place. Concemant I'amiante, la collecte se fait en dehorsdes heures

d’ouverture et ponctuellement, enfonctionde la demande.
En octobre 2007 le syndicatdépartemental Trivalisa signé un contrat ave c lasociété Eco-Systémes

pourlareprise des équipementsélectriqueset électroniques.

Depuis2011, lafiliere despolystyrénesest en place ainsi que cellesdesplastiquesrigides (volet,
gouttiéres, pot de fleurs, objetsen plastique...) et souples(film étirable de palette, bache nonsouillée...).

Les matelas étaient recyclés des 2012. Ils étaient évacuésvers une usine située a Mortagne sur
Seévre etontintégré en octobre 2013 lafiliére « mobilier ».
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Les horairesd’ouverture des3 déchéterieset de la Valorétrie :

La Motte
eoirers | Salntpere) Soulette
Décheterie | Valorétrie

Lundi e ohazh | shazh
|
Mercredi | ZMEL | 1ensn ?;hlgp
| 200
Vendredi | """ | 14h8h | 14hash | 14hash
samedi | o | whash | 2R | anash

Fermées les jours fériés.
Accés avec badge. Véhicule de moins d"1,90 m de haut.

Les conditionsd’accésaux décheteriessont détailléesdansle réglementintérieur quifigure en annexe.

2.3.2-Les unités de traitement

o Les ordures ménageres

Collectéesen porte a porte, puisacheminéesversle centre de transfert trivalissitué a la Boissiére de
Montaigu, ellessont ensuite :
e soit enfouiesdansune installation de stockage de déchets non dangereux vendéenne apres,
selon lesdestinations, un passage dansl’usine de traitement mécano biologique pour extraire la
fraction organique.

e soit enfouies dans une installation de Stockage de Déchets Non Dangereux a I’'extérieur du
département (Quantité limitée et qui se réduit).

o Les emballages légers

Depuisjanvier2017, ilssonttriés a VENDEE TRI, centre de tri public appartenanta Trivalisconstruit
aux Ajoncs, sur lacommune de laFerriere, en Vendée.

Les emballages recyclables triés et conditionnés sont transportés chez les différents repreneurs (a titre
indicatif, pouvant varier selon lescontratsen cours) désignésparla société agréée CITEO
e Cartonnettes
e Bouteillesplastiques
Briguesalimentaires
e Acier

Le refus du tri est évacué a l'usine de broyage/compostage/stockage appartenant a Trivalis.

o Les papiers, journaux, magazines
Le papierestdepuis2010 directement transféré versla société de recyclage.La qualité du tri et la
compositiondu flux de papier sont tels(taux de refusinférieur aux prescriptionstechniquesminimales) que le
tri n’est en effet plusnécessaire. Seul un affinage est réalisé a I'usine de recycl age.

o Les emballages enverre

TERRES DE MONTAIGU, COMMUNAUTE DE COMMUNE S MONTAIGU - ROCHE SERVIERE 13
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Ils sontrepris parune société verriere.

o Les déchets verts
Les déchetsverts provenant des3 décheteries, apresbroyage surchaque site, sont évacués par le

biaisd’agriculteurslocaux.
Ce broyatesttrié et souvent mélangé a deseffluentsd’élevage avant d’étre épandu surdesparcelles

agricoles.

° La ferraille
Elle estdirigée versune plate-forme afin d’étre triée en fonction de sa qualité. Ellesubit ensuite un

broyage ou un cisaillage afin de répondre aux exigencesdesaciéries. Elle est enfinexpédiée partrain ou par
bateau versles différentesaciériesd’Europe.

° Les cartons
Les cartonscollectésaux déchéteriessontacheminésversune presse pour étre reconditionnés. Les

ballescorrespondant au tonnage défini par Eco-Emballagessont expédiéesversle repreneurdésigné puisle
reste est négocié avec d’autresrepreneurs.

° Le bois

Il est stocké sur le site du titulaire du marché en Vendée ou il est broyé, déferraillé et ensuite expédié
vers lesfilieresde valorisation adaptées (chaufferie, panneautier...).

° Les gravats

Les gravatssont valorisesen remblai routier ou évacuésvers une installation de stockage de déchets
inertes.

o Les plastiques rigides etsouples, le polystyréne

lls sontregroupésparflux danslarégion avant d’étre triéspuisévacuésvers des filieresde recyclage
adaptées.

o Les déchets ménagers spéciaux : déchets dangereux
Lesdéchetsménagersspéciaux (DMS) ou déchetsdangereux sont acheminéssurune plateforme de

tri avant d’étre expédiés verslesfilieres de traitement ou de valorisation spécifique a chaque famille de
déchets.

o Les déchets ultimes (tout venantde décheéterie)
Ils sont enfouisapréspré-traitement dansune Installation de Stockage desdéchetsNon dangereux.

o Les Déchets d’Equipementd’Ameublement (DEA)

Regroupement puis tri en Vendée avant évacuation vers les installations de
recyclage/démantelement désignéespar Eco-Mobilier.

° Les Déchets d’Equipement Electriques et Electroniques

Regroupement puis tri sur une plateforme en Vendée avant évacuation verslesinstallations de
recyclage/démantelement désignéespar Eco-Systemes
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3 - COLLECTE ET TRAITEMENT : LES INDICATEURS TECHNIQUES

2021

3.1- LEVOLUTION GENERALE

Aprés un net changement (transferts entre flux) a la mise en place de la redevance danslesannées
2000, le tonnage total de déchets collectésa augmenté de fagcon maitrisée. Cette progression suitla courbe
de croissance démographique surle territoire,bienqu’elle soit moins « accentuée ». En substance, elle est
essentiellementliée a une hausse desdépdtsen déchéterie, notammentlesdéchetsverts, de méme qu’a
une hausse |égere desquantitésd’emballagesrecyclablesavant I'effet « extension consignes de tri » en
2017. La quantité d’'orduresménagéresrésiduelles était plutét stable jusqu’a 2017, avantune nette baisse

directement liée aux emballages « détournés» vers le sac jaune.
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déchéteries verre papier emballages

La production parhabitant et paran : 428 kg/hab/an en 2021
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Lesannées2014, 2015 et 2016 siinscrivaient dansla continuité...jusqu’a 2017 etla conséquence de

1774 171,3
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|1 393
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2014 2015

1908 1890 1950 2078 2058 2179

25,1 23,9 22,7 21,6 20,9 19,4
40,3 41,9 44,3 45,5 49,2 49,7
19,6 29,6 33,6 35,7 38,9 38,8

1192 1065 1042 1008 101,4 99,5

2016 2017 2018 2019 2020 2021

OMR emballages verre papier déchéteries

I’extension desconsignesde tri : -10% d’orduresménagéreset +53% d’emballagesparrapport a 2016.

En 2018, par rapport a 2017, une légére diminution de 1% est observée en quantité d’ordures

ménageres. Lesemballagesaugmentent encore de 16%.
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En 2019, parrapport & 2018, lestonnages d’OMr diminuent d’un peu plusde 2% alors que ceux
d’emballagescontinuent d’augmenter (plusde 7%).

Pour2020, le tonnage d’emballagescollecté a encoreaugmenté de 10% ; dansle méme temps, la
quantité d’'orduresménagéresrésiduellesa légerement augmenté de 1%, ce quicorrespond a la hausse de la
population.

En 2021, le ratio par habitant d’emballages se stabilise (38.8kg/hab/an), et le ratio d’OM
diminue avec moins de 100kg/habitant.

Chaque déchet esttoujoursbien orienté versla filiere quiluiest dédiée ce qui permetune valorisation
importante.

Pour preuve, le taux de valorisation desdéchetscollectés (sans prendre en compte la valorisation
énergétique) est toujours trés intéressant. 74% des déchets collectés sont valorisés en intégrant la
valorisation matiére liée aux usinesde traitement mécano biologique.

Les conséquencesdesnouvellesfiliéresde valorisation en déchéterie et laqualité dutri deshabitants
en sont la raison.

3.2-LES ORDURES MENAGERES RESIDUELLES

Une stabilité était constatée depuis 2003. En 2012, la quantité produite par habitant et par an
atteignait 130,1 kg (soit trois fois moins que la moyenne nationale). La baisse se poursuivait depuis
2013...pouratteindre 120 kg/hab/anen 2015, 119kg/hab/an en 2016, puismoinsde 107 kg/hab/anen 2017
et 104 kg/hab/an en 2018 sousl’effet de I'élargissementdesconsignesde tri desemballages. En 2019, le
ratio diminue encore : 100,8 kg/hab/an. Sur 2020, leratio avaitaugmenté : 101 .4 kg/hab/an.

Il est de 99.5 kg/hab/an en 2021.

La politigue de responsabilisation desusagers sappuyant sur la redevance incitative démontre son efficaci té
en matiére de prévention etde tri.

o Les usagers du service : des ménages et des professionnels

Les déchetsissus réellement desménagesreprésentent lagrande majorité duvolumecollecté. Les
autres usagers sont des entreprises, commerc¢ants, artisans, établisssmentspublics, restaurantsscolaires et
d’entreprises, qui utilisent le service de collecte proposé par Terresde Montaigu (situésen centralité)

Le parc de conteneurs ordures ménageres estconstitué de 21 299 unités.

En se référant au graphe ci-dessous, il est possible de constater que la répatrtition des conteneurs
suivant leur capacité varie selonle type d'usager : lesménagesen résidence individuelle sont a plusde 98%
dotés de conteneurs de 180 litres ou moins (120L et 80L). Les résidences collectives ou usagers hors
meénagesutilisent, pour plusde 60 % d’entre eux, un conteneur de 240 ou 340 litres.

2021 : Répaniton du parc de conteneurs entre les résidences
individuelles et les autres usagers

(résidences collectives, professionnels)

6%
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4% + | mBues usagers
rés individueles
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- J I I
0% I
B0L 1200 180L 240L 340

L
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Le graphe ci-dessous met en évidence le fait que les professionnels et I'habitat vertical (bac de
capacité supérieure ou égale a 240 Litres) présentent leur conteneur a la collecte plus souvent que les
ménages.

Le taux de présentation proche ou supérieura 50 % sexplique parle faitque certains professionnels
des métiers de bouche, certaines résidences collectives voire certains établissements publics (gros
producteurs), peuvent étre collectésune a deux foisparsemaine. A ce sujet, il fautd’ailleurspréciserque les
taux de présentation desbacs240L et 340L sont en quelque sorte « faussés » par ces collectespossibles a
lafoisen C1 (1 collecte parsemaine) et pour certainesadresses en C2 (2 collectesparsemaine). Il est fait
étatici de taux moyens.

Le taux de présentation des bacs de volume plus important (utilisé par les professionnels) avait
diminué sur2020, certainement du fait desfermeturesliéesau contexte sanitaire.

Taux de présentation des conteneurs en fonction de leur capacité
Comparaison annuelle depuis 2012

80%

70%
2012 =2013 2014 =2015

60% =2017 ®=2018 ®=2018 2020

50%

40%

30%

20%

10%

0% -

80L 120L 180L 240L 340L

Comme le présente le graphique ci-dessous, le taux moyen de présentation des bacs OM est
stable avec 19%, soit 10 lev éesde bac OMr/an en moyenne (il étaitde 20% en 2018 ;21% en 2017 ; 27
% en 2016, soit 1 levée par mois) (NB: 100% de taux de présentation correspond a une collecte
hebdomadaire).

Plusprécisément, les « ménages » (bac 80, 1200u 180L) présententen moyenne leur bac 9 fois/anala
collecte (taux de présentation de 17%).

La fréquence d’'un vidage du conteneur par mois était la tendance depuis2004 etjusqu’en2016. L’extension

desconsignesde tri de 2017 a eu un impact direct-a la baisse- sur la présentation du conteneur OMr pour
son vidage.
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Evolution du taux de présentation des conteneurs OMr
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En terme de nombre de vidagespar an, le graphe ci-dessousprésente I’évolution par volume de
conteneur a orduresménageres.
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Nombre moyen de vidages annuels par type (volume)de conteneur OM
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3.3-LES COLLECTES SELECTIVES

Verres, papierset emballagesont connu une forte augmentationdepuisle lancementdes collectes

° Les résultats de collecte

sélectivesen 1999.

La performance de collecte du verre est de 49.7 kg/hab/an pour 2021. L'objectif du plan
départemental estfixé a 47,1 kg/hab/an. Cet indicateur supérieur (cette année)al’objectif ne traduit pas
nécessairement une « accentuation » du geste de tri. La performance est également liée a la saisonnalité et

aux modesde consommation.
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Pourlespapiers, I'objectif départemental a 2025 de 26,7 kg/hab/an étaitatteintpource flux depuis
2002 etle tonnage collecté ne cessait de croftre ce qui démontrait une forte implicationde I’ensemble des
usagers du territoire et un gisesmentde journaux, revues, magazines, toujours plusimportant. L’intégration
des enveloppesblanchesavec ou sansfenétre a aussi pu influer légerement surlesquantitéscollectées. En
2009, un inversement de la tendance était relevé ; le tonnage était de 31,63 kg/hab/an de papier. Les
résultats de 'année 2010 confirmaient cette réductiondu tonnage despapierscollectés(30,44kg/hab./an).
Cette baisse conséquente pouvait sexpliquer parla mise en place d’éco-taxessur certains prospectus qui
contraignent leursproducteursa limiterladiffusiondonc lenombre d’exemplairesmissurle marché. L'usage
du STOP PUB a égalementinfluer. Depuis2014, leratio diminue. Il s’établita 19.4 kg/hab/an en 2021, et
diminue donc encore.

Pour 2021, la quantité d’emballages collectée augmente trés Iégérement avecun taux de refus
moyen de 19.5%. La quantité captée a I’habitant est passée de 19.6kg/hab/anen 2016a 29.6 kg/hab/an en
2017 (extension desconsignesde tri), soit +50% et 33.6 kg/hab/an en 2018, soit+16% en 1an.En 2019, le
ratio atteint35,7 kg/hab/an, (+ 7% /a 2018). Le ratio était de 38.9 kg/hab/an en 2020 (+10%/a2019); il se
stabilise sur 2021 (38.8kg/hab/an).

Lesconsignesde tri depuis2017 sont lessuivantes:

es emballages

A, 4 Q/f o

EMBALLAGES

Sacs, sachets
- Emballages et films

, plastiques en plastique

¢ I 1
* » g LE SAVEZ-VOUS ?

\Q - Inutile de laver
vos embga”ages.

-~ ‘g il suffit de
™~ -\ 3 - Pots, boites bien les vider.
Q L et barquettes
o . i - ASTUCE -

en plastique
Eviter les emballages
superflus lors des achats

cava

Emballages
en carton

W

Ey > Petits emballages Emballages | I& TERRES DE
‘1& . métalliques métalliques MONTAIGU

Communautd de communes
Montaigu~-Rochesorviéra
En cas de probiame ou pour toute guestion, appelaz e 02 51 46 45 45 - www terresdemontaigutr

A ce stade, un focuspeut étre fait surl’évolution desOMret desemballagesdepuisl’extension des
consignesde tri.

TERRES DE MONTAIGU, COMMUNAUT E DE COMMUNE S MONTAIGU - ROCHE SERVIERE 19



2021

Evolutiondestonnages:

EVOLUTION TONNAGES OM ET EMB
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Le gisement de déchetssest « déformé » en 2017 avec I’'extension desconsignesde tri sur lesemballages.
Ces demiersreprésentaientune part de plusen plusélevée jusqu’a 2020.En 2021, le ratio a I’habitant pour

le cumul OM+ emballages diminue : 138.3 kg/hab/an.

. Les taux de refus

Le tauxde refusmoyen despapiersen 2011 étaitde 6,19 % (dont 2.3% environ de cartons). Ces
cartonsretirés, le taux de refusdes journaux revuesmagazines était en moyenne de 3.8%, voireinférieur. En
2015, le taux de refus respectait toujours les exigences du recycleur. Devant ces performances, et
considérant lesprescriptionstechniquesminimales (PTM) desrepreneursde papier a 3%, depuisseptembre
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2010, les papiers ne sont plus triés mais évacués directement vers|'usine de recyclage. Aucun refusde
camion depuiscette date n’est a signaler, preuvede la bonnehomogénéité du fluxetdu respect des PTM
imposées.

Pourle fluxd’emballages, |le taux de refus moyen sur I’année 2021 estde 19.5%. Ce taux reste
intéressant -et I'un des plus bas du département-, I'assimilation des consignes de tri par les usagers est
relativementbonne etlescampagnesde contrblevisuel de laqualité dutri faites par lesripeurs avant la
collecte doivent continuer. En effet, tout sac jaune contenantdesélémentsnon-conformesen nombre n’est
pas collecté et un autocollant est apposé surcelui-ci au niveaudu déchet non recyclable. Les usagers sont
alorsinvitésa contacter Terresde Montaigu pour se voirexpliquer lesraisonsde ce refus etleserreurs de tri
a éviter.

Le travail avec les prestataires (collecte, transfert, transport vers centre de tri) pour limiter la

compaction des déchets d’emballages lors des différentes étapes doit se poursuivre de méme que la
communicationaux usagers.

3.4 - LES DECHETERIES

Comme le démontre legrapheci-dessous, globalement, les quantités déposées en décheterie ont
augmenté entre 2020 et 2021.

Evolution du gisement global de déchets sur les décheteries
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Sur Pannée 2021, 10 985 tonnes ont été déposées sur le réseau des trois décheteries, soit
218kg/hab/an.

Pourrappel :
Tonnage (tonnes) | Ratio (kg/hab/an)
2020 10309 206
2019 10330 208
2018 9604 195
2017 9183 189
2016 9165 191
2015 8129 170
2014 8295 178

TERRES DE MONTAIGU, COMMUNAUT E DE COMMUNE S MONTAIGU - ROCHE SERVIERE 21



2021

Enterme de quantité, letonnage capté en déchéterie représente51% dutonnage collecté parle
service public. Celuicollecté a la maison (verre, papier, OM et emballages) représente 49%.

Dans le détail, il est intéressant de noter que les filieres dédiées par exemple aux vieux
électroménagers (=déchetsd’équipement électrique et électronique DEEE), aux déchetsménagersspéciaux
(déchetsdangereux) et plusrécemment aux plastiques, au mobilier et plaquesde platre sont trésprofitables
au systéeme misen place surles déchéterieset permettentd’élargirle panel de déchetsrecyclés ou traitésen
filiére spécifique. En paralléle, le tonnage de déchets ultimes (« tout venant »)continue de décroitre, ce
gqui estencourageant:il représente seulement 13% du gisement global sur les déchéteries. Le graphe
ci-dessous reprend les quantités totales réceptionnées pour chaque type de déchet accepté sur les 3
déchéteries, depuis2016.
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A noter une hausse substantielle des apports de gravats (+21%) et des déchets d’équipements
mobiliers(+22%) parrapporta 2020. Lesapportsen boisont nettement diminué (-13%). Lesautresflux sont
relativementstables.

Pour les déchets verts (taille, tonte) bien que les quantités soient assez faibles par rapport a la
moyenne vendéenne, les apports se font toute I'année. Les tonnages 2021 (2 645 tonnes) sont
sensiblementidentiquesa ceuxde 2020 (52 kg/hab/an). La gestionen plateforme peutavoiruneincidence
sur le tonnage enregistré en fonctiondu calendrier de broyage (find’année ou débutd’année suivante : « effet
stock »). L'ensemble desdéchetsverts est broyé sur place avant d’étre évacuéverslesagriculteurs locaux
pourune valorisation, ce qui optimise leurtransport.

En 2007, une hausse destonnagesen déchets non valorisables/ultimes (tout venant) avait été

relevée. 2011 confirmait ladiminution de cestonnages(-13,7%) depuis2008 avec la mise en place des
filieresde valorisationdesplastiquesrigideset souples(2011). Pour2012, letonnage diminuait encore (-6 %
parrapporta 2011);il augmentaiten 2013 (+11%). Le renforcement desexigencesde qualité au niveau de la
filiere de recyclage bois, la poussée démographique et lahausse de la fréquentation, donc desapports, sont
lesraisons de cette augmentation.L’émergence de nouvellesfilieresetla Valorétrie (2008) qui favorise le
réemploi et influe surla pédagogie en bannissant lesidées établies du « consommer-jeter » permettent
néanmoinsde maintenirle taux de valorisation.
Depuis2013, une stabilité du tonnage de déchetsultimesétait constatée, maisa partirde 2017, il diminue.
Entre 2021 et 2020, une stabilité estobservée: 1399 tonnes soit 28kg/hab/an (2020 : 1392 tonnes soit
28 kg/hab/an ; 2019 : 1489 tonnes soit 30kg/hab/an ; 2018 : 1458 tonnes; 2017 : 1 575 tonnes soit 32
kg/hab/an) ont été collectées, maiscela ne représenteque 135% des déchets captés en décheéterie.
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L’étude globale desquantitésdéposéessur lestrois déchéteriesayant été faite, voicilarépartition de
ces quantitéspardéchéterie.

Répartition des quantités de déchets
par décheterie _ 2021

m Déchéteriede LA
MOTTE
Dé chéterie de
SAINT PERE

u Déchéterie
SOULETTE

Les acces des particuliers aux déchéteries

78% des foyers (hors Vieillevigne) présents sur le territoire se sont rendus sur les déchéteriesen
2021.

La répartitiondu nombre d’accéspar déchéterie suitla tendance desquantitésde déchets: 63% sur
la déchéteriede Boufféré, 25% sur celle de La Bruffiére et 12% surla déchéterie de Rocheserviére.

Répartition des entrées des "particuliers”| 2021

» Déchitarie de LA
MOTTE

Déchiterie de
SAINT PERE

= Déchiterie
SOULETTE

66 629 accés ontété recensés surl’ensemble des déchéteries pour I’année 2021.
(55934 en2020,58479en2019,57 617 en 2018,55 217en 2017,52 495en 2016, 50 630en 2015,
48811en2014,45721en2013,43737en2012,41 441 en 2011 et37 369en2010).

La fréquentation est donc nettement supérieure a 2020 : +22% sur la décheterie de La Motte a
Boufféré, +19 % pourla déchéterie de St Pere a La Bruffiere,et +16% surla déchéterie de Soulettesituée a
Rocheserviére.
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Ci-dessous, le tableau présente,pardécheéterie, lenombre d’accéset la provenance desusagers.
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A retenir, cette fréquentation importante mais rationnelle des déchéteries. Elles restent des

destinations clés et des équipements essentiels au dispositif surle territoire en terme de captage et de
valorisation desdéchets« encombrants» ou « dangereux ».

Relevonségalement lesaccésexclusifs« Valorétrie » (100% du dépbtfaitparl'usager est orienté
vers le réemploi et rendu « gratuit) qui démontrent I'intérét lié a ce service (537 en 2021, 230en 2020 [baisse
liée au contexte sanitaire], 452 en 2019,495 en 2018, 683 en 2017, 363en 2016, 242en 2015, 233en 2013,
208 en 2012,140en 2011). Ce chiffre n’est toutefoispasreprésentatif de la totalité desfluxcaptés car bon

nombre d’objets sont récupérés au sein de chargements qui sont majoritairement composés d’éléments
destinésa desfilieresde valorisation surdéchéterie autresque celle du réemploi.

Afin de préciser la fréquentation de chaque déchéterie, la carte suivante faite en 2018 met en
évidence la provenance de leursusagers. La répartition est toujourssemblable.

les déchéteries de Terres de Montaigu ? ink
Fréquentation des déchéchenies 2018 :

") Légende
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La proximité desdéchéteriesest un critere majeur pourleursusagers. lIs soriententen général vers
celle qui reste la plusproche de leurdomicile. Malgreé tout, lesplageshorairesd’ouverture de la déchéterie de
la Motte étant pluslarges, elle est donc parfoisutilisée pardespersonnespluséloignées. La carte ci -dessus
Iillustre parfaitement.

Depuisle 1*juillet2006, la part fixe de la redevance integre 4 accésannuelssupplémentaires en
décheteries pour les déchets verts. Ces demiers viennent sajouter aux 4 accés annuels tout déchet (sauf
ordures ménageresqui vy sont interdites) existant déja auparavant. Toutaccéssupplémentaire a partirdu 5™
a été facturé a 'usagera hauteurde 4,84€pourun accestout déchetetde 1,49€pourun accesdéchetsverts
en 2021. Cette facturationa pour principal objectif de rationaliser lesdéplacementset optimiserlesapportsen
déchéterie. Au final,l’'usager particulier « moyen» avec son apport trimestriel, ne supporte aucune charge
supplémentaire. A contrario, lesgrosproducteursde déchets(professionnelset assimilés), donc plus gros
consommateursde déchéterie, payent en fonction desquantitésde déchetsqu’ilsapportent.

Le graphe ci-apréspermet de comprendre comment lesutilisateursdesdéchéteriesfréquentent ces
sites, en fonction du nombre d’accés et du type de dépbts (déchets verts exclusivement ou déchetsen
«mélange ».

Repartition du nombre d'usagers aux decheteries, en fonction
Nombra du nombre d'accés réalsiés et du type de dépdt
d'usagers DONMEES 2021

2 o2 pfE pm
- =l =8 “=
; y in Hombre
d'accés en
déchiterie

L’analyse de I’histogramme ci-avant conduit a deux constatspour2021 :

e 86 % des usagers qui se sontrendusa la déchéterie pourdéposer tous types de déchets (ordures
ménageresinterdites) y sont allés 4 fois ou moins (tendancessemblableslesannéespassées)
2>10% Yy sont allésentre 5 et 7 fois.

e 839% des usagers qui se sontrendusa la déchéterie pourdéposer uniquement desdéchets verts y
sont allés 4 fois ou moins (tendancessemblableslesannéespassées)

2>12%y sont allésentre 5 et 7 fois
° Les acces des professionnels aux décheteries

Surles 3 décheteriesde Terresde Montaigu, I'accésaux décheteriesest permisaux professionnels
sous réserve qu’ilsrespectent le reglement en place (cf. extraitsdu reglement exposésen annexe). Chaque
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déchéterie est équipéed’un pont bascule, ainsi la grille tarifaire suivante est appliquée depuis septembre

2017:
Type de déchet Tarifs

Déchets ultimes (non valorisables) 200,00 €/Tonne
Gravats 29,00 €/Tonne
Bois 62,50 €/Tonne
Plastiques 62,50 €/Tonne
Déchets végétaux 62,50 €/Tonne
Cartons Gratuité

Ferrailles Gratuité

Déchets Dangereux Spéciaux (contenants vides ou non)

Peintures, solv ants, aérosols, phytosanitaires, acides, bases, 200,00 €/Tonne
comburants,...
Plagues de pléatre 130,00 €/Tonne

Les quantitésdéposéesparles370 professionnels adhérant au service et « actifs» sur 2021 (369
en 2020,371en2019,378en2018, 382 en 2017,385 en 2017) ont augmenté. Au total,1 475 tonnes de
déchets professionnels etassimilés (dont 300tonnesapportéespardesparticuliersavec un véhicule type
fourgon, « horsgabarit ») ont été réceptionnéessur lesdéchéteriesen 2021 (1313ten 2020, 1460 ten 2019,
1437ten2018,1462en2017,1463ten2016,1358ten2015,1418ten 2014).

Tonnes Evolution des apports des professionnels sur les déchéteries (en poids)
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Parrapport au total desdépobtseffectuésparl’ensemble desusagers sur les décheteries, ceux des
professionnels (et assimilés) ontreprésenté 13% en 2021, en tonnage (18% sur La Motte, 6% surStPére et
7% sur Soulette).
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Evolution de la proportion de dépoéts professionnels

sur chaque décheterie
(en % du poids déposé par rapporta la quantité totale collectée surla déchéterie)
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Cette évolution estreprésentée surle graphe ci-dessous.

3.5-LAVALORETRIE

La valorétrie est un terme qui a été imaginé par Terresde Montaigu et qui est la contraction desmots
suivants: v alorisation, réduction/réemploi, tri et éducation.
Elle esthébergée dansle batiment situé surun site mitoyen a ladéchéterie de laMotte, a Boufféré.

° Les objectifs de la Valorétrie

En activité depuisseptembre 2008, |a valorétrie visent différentsobjectifs:

Tri, réemploi etvalorisation

La valorétrie est un espace ou lesdéchetspréalablementtriésdanslestrois décheteries de Terresde
Montaigu sont valorisés. Cette valorisation passe essentiellement par du réemploiou du démantélement. 11
peut sagir, par exemple, d’un meuble a réparer, d'une piéce détachée mise de coté, d’équipements
démanteléspourvaloriserlesmatériaux quilescomposent,d’'un objet détourné de son utilisation premiére et
relooke...
Les objetsainsi obtenussont ensuite soit misen vente dansun magasin affecté a cela, soitrevendus a des
repreneurs, dansle cas de matériaux recyclables.

Cette premiére démarche a plusieursintéréts.

Le premier est d’éviter, pour une partie des déchets, leur transport et leur traitement en centre
d’enfouissement technique.

Le deuxiemeintérét est de sensibiliserlesusagers-consommateursau devenirdesdéchets, en leur montrant
que ce qu’ilsont considéré comme un déchet peut finalement se transformer en produitet avoirune second e
vie.

Réduction et éducation
Parallélement a cette activité de tri, valorisation, réemploi et vente, la valorétrie comprend égaleme nt

un espace pédagogique quipropose aux usagersdes outilspourréduire laquantité de déchetsproduite (tri
selectif, compostage). Desdomainestouchant a la préventiondesdéchetsau momentde I'acte d'achat, en
terme de consommationd’eau ou d’électricité, parexemple, peuvent égalementétre abordésponctuellement.
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Social

Le fonctionnement de cette installation a également un objectif social. En effet, elle favorise
I'insertion professionnelle carla gestion dela valorétrie (remise en état et vente desobjets)est assurée par
une entreprise d’insertionemployant despersonnesen difficulté.

° Le service de la Valorétrie

Les usagers du service de collecte des déchets ménagers et assimilés de Terres de Montaigu
bénéficientdonc de cette activité Valorétrie.

Le principe en estle suivant: tout usager de la collectivité peut déposerdesobjetsou matériaux
sur une des 3 déchéteries. Parmi ces objets, certains présentent un intérét en terme de réemploi ou de
démantélement. Lesagentsde déchéterie mettent de c6té cesobjetsou matériaux. Un salarié du prestataire
chargé du haut de quaidesdécheteriesévacue régulierement cesdépdtsetlestransporte jusqu’aux ateliers
de la Valorétrie.

Toute personne (usager ou non du service) peut ensuite se rendre dans les espaces ouverts au
publicde la Valorétrie : magasin et espacespédagogiques.

Ainsi, seulsles dépdtssur les décheteriesalimentent laValorétrie .

Depuis 2009, lesdépdtsen déchéterie quine comportent quedesobjetsdestinés a la Valorétrie
(apres controle et validation parun agent de décheterie qui est seul juge), ne sontpascumulés aux autres
dépotsen vue d’une facturation éventuelle. Un accés« gratuit » est généré.

° Les résultats

Le réemploi, le démantélementet un marché de reprise desmétaux non ferreux sont opérationnels
méme si le démantélement n’est pasune activité quitend a se développer.

Poursuivre les différentstonnagesentrantset sortantsde la Valorétrie, une bascule d'une capacité
de 1.5 tonne a été acquise.

Concernantle magasin, touslesobjetsy entrant en vue de la vente sont pesés. Parailleurs, en cas
de déclassement d’objetsen raison de leurdifficulté de vente, ceux-ci sont sortisdu magasin, peséset dirigés
vers la déchéterie, maiscela reste rare.

Le magasin estouv ertau public chaque mercredi, vendredi et samedi apres-midi de 14h a 18h.

Lasalle
pédagogique

Aprées 2020, I’année 2021 a également été particuliére car entantque commerce non essentiel
lavalorétrie adufermer ces portes pendantune certaine période. Des travaux ont également eu lieu
nécessitant une fermeture. Les indicateurs ne sont donc pas représentatifs d’'une situation dite
«normale ».

Au 31 décembre 2021, le nombre moyende visiteurspardemi-journée sélevait a environ 280. Cet
équipement, essentiel en matiére de prévention des déchets, attire donc de nombreux chineurset la
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clientéle estde plusen plusfournie jusqu’en2019 (21 465 chineursavaient acheté au moinsun objet en
2019). En 2020 et 2021, le contexte sanitaire a freiné cette dynamique. Respectivement, | a valorétrie n’a pu
ouvrirque 104 foiset 130 fois(152 en tempsnormal). Le réemploirépond a de nouveaux modesde
consommation. Le panier moyen estde 7.63€ en2021.

Larépartitiondesventes (en % de chiffre d’affaire) parfamille d’'objetsest la suivante :

animalerie; 1%
livres;

puericulture; 2%

sanitaires; 1%

outillage; 5% ‘
plein air; 4% ‘

jeux; 12%

mobilier; 17%

‘_\“— bibelots; 1%
luminaires; 1%

équipements électriques; 8% disques/CD/cassettes; 5%

décorations; 12% vetements; 15%

Enterme de tonnagedétourné, plusde 150 tonnessont en généraldéviéesde la benne de de la
déchéterie soit 3 kg/habitant/an.

Lestonnagesdétournéstendenta augmenter, sauf cesdeux derniéresannées, exceptionnelles.

La maturité aprésplusde 13 annéescomplétesd’expérience porte sesfruitset de nouvelles étapes
ont été franchiespourmieux structurer’espace de vente et augmenterlessurfacesd’exposition.

° Perspectives de lavalorétrie

Comme cela a déjaété évoqué précédemment, despistesd’amélioration peuvent étre citées. Parmi
celles<ci:
La multiplication de nouvellesfilieresde valorisation/rféemploi,en lien avec lesREP
La mise en place de ventesa theme

e La poursuite des visites guidées et d’animations pour petits et grands a partir des
espaces pédagogiqueset de la déchéterie. Cet axe pédagogique présentedesrésultats
encourageantset sa promotion permet chaqueannée d’accroitrela fréquentation et le

nombre de groupes.

Ces projetspermettrontde faire de laValorétrie un outil toujoursplusopérationnel de valorisationdes
déchetset de sensibilisation du public.

3.6 -LE COMPOSTAGE

° L’incitation au compostage individuel

Pour favoriser le développement du compostage individuel sur le territoire, Terres de Montaigu
propose aux usagers depuisl’automne 2004 descomposteursindividuels. Une participation financiére est

demandée, selon lestarifssuivants:
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Tarifs des composteurs

Participation
Type de composteur

Composteur bois 365 L 22 €
Composteur bois 565 L 25€
Composteur plastique 400 L 20€
Composteur plastique 600 L 25€
Bioseau (10 L) 2€
Biobac (25L) 5€

Ces composteurs sont remis aux usagers lors de permanences. Une permanence est organisée
chaque moisalavalorétrie a Boufféré. Ceci permet d’avoirun accesdirect au stocket génére une souplesse
de fonctionnement. Chaque usager peutainsi choisirle type de composteur qu’il souhaite.

300 a 400 composteurs sont vendus en moyenne /an. Le taux d’équipement moyen prenant en
compte lesderniereshausses de population est de 34% (pourlesrésidencespavillonnairesetsecondaires)
maisce taux sous-estime tres largement le nombre de foyerspratiquant le compostage. Certains, en effet, ont
pu se procurer le composteur ailleurs qu'a Terres de Montaigu et d’autres encore peuvent pratiquer le
compostage en tassans composteur ou collectivement.

Lors des distributions de composteur, les usagers répondent a un questionnaire sur le mode
d’élimination deleursdéchets.

Les deux diagrammessuivantssynthétisent lesrésultatsde cette enquéte menée depuislamise en
place descomposteursindividuels.

Le premier diagramme correspond aux déchets de cuisine. Il confirme les statistiques exposées
depuis 2008 sur le fait que lesusagers qui retirent un composteur pratiquent déja pour plusde la moitié
d’entre eux le compostage. L’'acquisition d’'un composteur leur permet donc d’optimiser leur pratique et
d’améliorer|’esthétique de lazone dédiée aucompostage dansleurjardin.

Il est essentiel de mettre en avant, au vu du systéeme de redevance incitative misen place surle
territoire, que pour 41 % desusagers qui retirent un composteur, ce nouvel équipement devrait leur permettre
de réduire la quantité d’orduresménageéresrésiduellesa présentera la collecte, etdoncle montant de leur
facture.

Destination des déchets de cuisine des usagers
avant la remise du composteur

conteneur
41%

nourriture animaux
4%
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Le deuxiéme diagramme, ci-dessous, traite des ex utoires utilisés par les usagers pour éliminer leurs déchets de jardin.

Destination des déchets de jardin des usagers
avant la remise du composteur

déchéterie
30%

brilage
2%

Lesrésultatsconfirment le fait que leshabitantsdu territoire sont favorablesau compostage puisque 59 %
environ desusagers compostaientleursdéchetsde jardin avant la remise du composteur. L’utilisation des
déchéteries représente ou représentait, pour 1/3 des usagers ayant fait I'acquisition d’'un composteur,
I’exutoire pourle traitement desdéchetsde jardin. Attention au brilage, pourtantinterdit,qui subsiste pour
une infime partie de lapopulation qui est peut-étre malinformée.

Bien que cesrésultatsparaissent encourageants, il faut poursuivre la sensibilisation a la pratique du
compostage et faire valoir ses multiplesintéréts. Un accompagnement pérenne desusagersdoit exister parle
biaisde documentsd’information, a I'occasion de distribution de sacsjaunesparexemple...

° Le compostage collectif

Comme chaque année, uneanalyse de I'opérationde compostage semi-collectif est faite dans ce
rapport d’activité.

Le compostage de quartier consiste, pourleshabitantsd’un secteur géographique défini, a apporter
la fraction fermentescible desorduresménageres(FFOM) qu’ilsproduisent surun site proche de leurlieu de
résidence. Cesdéchetssont ensuite mélangésa desdéchetsverts préalablement broyéset misen andains.
Les andainssont retournésafin d’assurerla fermentation aérobie desdéchets.

Cette action historique existe surla commune de Saint-Philbert-de-Bouaine depuisoctobre 2002.

La partie agglomérée est composée d’environ 600foyers, c’est elle qui est particulierement concernée par
cette action historique carleshabitantsdesécarts peuvent plusfacilement composterindividuellement, et

c'est souventdéjale cas.
Le compostage de quartier surla commune de Saint-Philbert se fait surdeux sites :

Un premier site réceptionne lesdéchetsverts, qui sont broyés.

Le broyat obtenu est ensuite transporté, selon les besoins, jusqu’au site situé place de Brennus. Cest |a
gu’est réceptionnée la partie organique des ordures ménageéres que les habitants apportent aux heures
d’ouverture et de présence d’un agentcommunal ou de bénévoles. C’est égalementsurce site qu’est réalisé
le compostage de la FFOM et desdéchetsverts.

Lorsqu’un volume de FFOM est apporté par un usager en téte d’andain, deux volumes de déchets verts
broyés sont ajoutéssur les déchetsapportés. Cela permetd’obtenirun apport e n carbone suffisant.

Des mesures de température del’andain sont réaliséesrégulierement afin de suivre I’activité bacté rienne
maiségalement pour déclencherlesretournementslorsque celle-cichute.
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Lorsque le compost est prét et conforme a la norme NFU44-051, leshabitantsqui ontdéposé de la

FFOM peuvent en retirer (mise en placed’une carte de dépot).

De plus, lesservices techniquesde la commune ont desbesoinsimportantsen compost, ce qui suffit

pour écoulerla production.
Les moyenstechniqueset humains:

Un agentcommunal de St Philbert de Bouaine consacre une

partie de son tempsde travail aux tachessuivantes:

e Suivi du processus de compostage sur la plate-forme
(mesure de I’hygrométrie et de la température, entre
autre, pour programmer lesretournementsd’andain) et
déclenchement de livraison desdéchetsverts
Accueil desusagers
Contréle desdépobtseffectués
Communicationauprésde la population (information des
relaisde secteur, organisationde réunions, conseil sur
le site de dépébt, visite deshabitantset autresgroupes)

e Suivi desrésultatsobtenus(taux de participationde la population,tonnagesapportés, qualité du

produit obtenu, impact surlestonnagesd’orduresrésiduelles)
e Gestion de I'’écoulementdu compost

Des bénévoles, essentielsau bon fonctionnement, regroupésen relaisde quartier (40 personnes),

assistent la personne salariée.

Lesdonnéestechniquesde cette expérimentation sont suiviesprécisément.

Lesrésultatsobtenus:

Le graphe ci-dessousdétaille lesquantittsde déchetsorganiques (FFOM) apportéesparlesusagers

depuisl’ouverture de laplate-forme jusqu’a I'année 2021.
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Les résultats 2021 présentent une hausse des apports de FFOM et de la fréquentation de la
plateforme. Le contexte sanitaire avait imposé une fermeture temporaire en 2020.
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Le collége de Rocheserviére, qui étaitun apporteur conséquent
jusqu’en 2011 via son restaurant scolaire, pratique maintenant le
compostage in situ grace a un pavillon (voir photoci-contre).

D’autres actionscibléesont été menéessur le territoire depuis2012 et
sont trés concluantes, hotamment sur
certains habitats collectifs, restaurants
scolaires, maisons de retraite et centre-
ville. Les habitants ou les personnels
peuvent ainsi trier leurs déchets de
cuisine. Des résultats encourageants
sont affichés.

Le déploiementse poursuit.

A I’heure actuelle, 2 plateformes existent (dontune au seind’uncollége)
et 14 unités de pavillon ou silo a compost.

3.7 -LES DECHETS D’ACTIVITES DE SOINS A RISQUES INFECTIEUX (DASRI)

Cette filiére est prise en charge parlespharmacies.

3.8 -LESTEXTILES, LINGESETCHAUSSURES (TLC) USAGES

Depuisoctobre 2005, un accord de partenariat avec I’entreprise Le Relais Atlantique pourla collecte
des textiles a été signé par Terres de Montaigu. L’entreprise a ainsi disposé des conteneurs d’apport
volontaire surchacune descommuneset vientrégulierement lesvider.

En 2006, sur plusieurs sites, le nombre de conteneurs avait été doublé afin d’absorber les dép6ts
importants de textiles linges et chaussures. Les résultats de collecte présentés ci-dessousintégrent les
données2019:

Quantité de TLC collectée (en tonnes)

2007 173t
2008 177t
2009 176t
2010 176t
2011 171t
2012 203t
2013 194t
2014 231t
2015 254t
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2016 296t
2017 279t
2018 282t
2019 296t
2020 227t
(arrét des collectes pendantle confinement)
2021 275t

(collectes perturbées ; contexte sanitaire)

Les résultats 2021 sontde 275 tonnes collectées soit 5kg/hab/an. Avec le contexte sanitaire, les
collectesont encore été quelque peu perturbées, maislesquantitéssont nettement enhausse parrapport a
2020. Le RelaisAtlantique indique quele gisement est estimé a 8 kg/hab/an. Le résultat de collecte était
jusque-la en nette progression sur Terres de Montaigu. Cette filiere doit continuer a étre utilisée et la
communication doit se poursuivre.

Il est intéressant de relever que de nombreux textiles, lingeset chaussures sont aujourd’hui déposés
en déchéterie et peuvent, pour la plupart, étre valorisésdirectement a la valorétrie Celle-ci complete donc le
dispositif de collecte en place. En effet, elle capte un tonnage non négligeable de textilesqui n’entre pasdans
les chiffresdu relais. .

Tous les textiles collectés par le Relais Atlantique sont
acheminésa l'usine de I’entreprise située & Couéron (44) poury étre
triés.

Une répartition des produits vers différentes filieres est ensuite
réalisée en fonction de leur qualité et de leur catégorie de textile :

6% rev ente (réemploi): revente a basprix desplusbeaux vétements
dansles boutiquesde I’entreprise ou lorsde braderiestrimestrielles

tri des textiles
dans le centre du Relais Atlantique

(source : www.lerelais.org)

55% export (réemploi): essentiellement en Afrique, maisaussi vers
I’Amérique Latine, ’'Asie et danslesPays de I'Est poursoutenir le
développementlocal durable, lacréation d’emploi.
La seconde vie étantde plusen plusdifficile a donneraux vétementscomptetenu dela baisse globale de
qualité destextilesmissur le marché, le recyclage de matierespremieressest développé.

26%recyclés dansl'industrie de I'effilochage, dansla valorisation énergétique et surlesproduitsd’isolation
thermique et acoustique

10%recyclés en chiffons : coupe de chiffonsd'essuyage pourlesindustrielset lesartisans.

Au final, 3% destruction.

4 - LA RELATION A L’USAGER

4.1-1LA FACTURATION DE LA REDEVANCE

En 2001, lesélusontdécidé de prendre en charge la facturationde la redevance d’enléevement des
ordures ménageéres. Cela répondaita deux objectifs: respecterla réglementation (loi Chevenement de juillet
1999) ethomogénéiserlestarifssur I'ensemble du périmétre.

Ainsi, c’est la Communauté de communesqui facture la REOM depuis2001. La premiere année cette
mission avait été confiée a un prestataire. En 2002, les élus avaient fait le choix de créer un service de
relation aveclesusagers.

Ce service a pourprincipalesmissions:

e L’accueil téléphonique et physique desusagers
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Le conseil & 'usager

La gestion du fichierdesusagers

La gestion deséquipements

La facturation dela REOM

La maintenance et ’actualisation du parc de conteneurs

Il est composé de 3 personnes sur la partie administrative (accueil mutualisé avec la direction
assainissement), dont la facturation. Les2 agentstechniquessont polyvalentset peuvent donc, parexemple,
étre chargésde la maintenance surlesconteneurs, jouerle réle dambassadeurdu tri et effectuerle suivi du
compostage.

Ce sont donc au total environ 6 personnes qui sont chargées de la gestion desdéchetsen intégrant le
responsable (suivi budget, suivi descontratsde prestation, optimisationdu service, marchéspublics, relation
aveclesélus...).

Le tableau ci-dessous présente I’évolutionde deuxindicateursdu service de relation avec les usagers: le
nombre de factures émises etle nombre d’interventions sur le terrain.

Partie

Nombre de factures

et de réductions de

titres émis pour 38146 38480 39251 38918 40493 40442 41410 42418 42915 43580 43719 44489
I'année

Partie technique

Nombre

d’interventions

(échange de

conteneurs et 2653 2692 2790 2772 2753 2806 2398 2501 2200 1904 1581
\erification de

puces)

2392

A noterque le nombre de piecescomptablesémisesliéesala REOM continue d’augmenter, comme
la population.

Globalement, le nombre d’interventions techniques sur le terrain (maintenance, échange de
conteneurs, vérification de puces, dép6t et retrait de conteneur...) reste maitrisé, signe que le parc matériel
ne vieillitpasprématurément, maisque de nouveaux foyersdoivent néanmoinsétre équipés. En 2021, il a
cependant augmenté aprésune baisse en 2020 du fait du contexte sanitaire.

4.2 - LINFORMATION DES USAGERS

Concerné en premierlieuparla relation a 'usagerliée au systéme de financement desdéchets, le
service se doitaussi d’assurer I'information au quotidien desusagers.

Elle peut se faire de facon orale et écrite.

° L’information orale

Dansun premiertemps, I'information orale est réalisée parlesagentsde Terresde Montaigu lorsque
despersonnesse présentent ou téléphonent. Il sagit essentiellement desconsignesde tri et des services
proposés parla collectivité (mise a dispositionde composteurs, horairesdesdéchéteries, ...).

Les agentstechniquesont également 'occasion de rencontrer et donc d’informerlesusagerslors de
leursinterventionssur le terrain pour lesconteneurs.

Dans un second temps, Terres de Montaigu sadresse aux scolaires et propose touslesansaux

directeursd’écolesprimaires, de pouvoir bénéficierd’'interventionssur le theme desdéchetsau travers d’un
parcours pédagogique.Desateliersludiquessurles déchetspourde nombreux élévesregroupant laplupart
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du temps différents niveaux (du CP au CE2) sont réalisés par le service communication du syndicat
départemental TRIVALIS, financésparle biaisde la contribution de Terresde Montaigu a TRIVALIS.

De plus, il est proposé atouslesusagers de visiterle centre de tri départemental desemballages :

VENDEE TRI. A ce jour, les établissements scolaires (CM1 et CM2) en font principalement la demande.
Trivalis prend totalement en charge le transport pour se rendre au centre de tri ou vers les usines de

traitement.

Terres de Montaigu propose la visite de la déchéterie et de la valorétrie et prend en charge le
transport des scolaires (primaires) jusqu’a la Valorétrie. En 2021, et malgré un contexte sanitaire encore
sensible qui a perturbé le fonctionnement, ladéchéterie de La motte, la valorétrie, sa salle et son jardin
pédagogiquesont été visitéspardesgroupes(scolaires, centres de loisirs, seniors, et autres organismes...).

N’hésitez pas a solliciter la collectivité pour toute visite.

Pourcompléter cette fonction pédagogique de lacollectivité, différentsoutilsde communication lui
appartenantpeuvent étre misa disposition.

° L’information écrite

En 2021 comme pourlesautresannées, Terresde Montaigu a envoyé en début d’année :

e Le calendrierde collecte surlequel desinformationssurle compostage étaient inscritesain si
gue les horaires d’ouverture des déchéteries, et les nouvelles consignes de tri des
emballages, entre autre.

Lesconsignesde tri sur le guide pratique desdéchetsremisaux nouveaux arrivants
Lestarifsde la redevance
e Lesiteinternetavec sespagesdédiéesau sujet « déchet »

Une lettre d'information a été envoyée aux usagers en milieu d’'année. Elle a permisde faire un
rappel surle bilan du tri & la maison et a la décheterie et de rappelerlesintérétsmultiplesdu compostage des
déchetsde la cuisine et du jardin pourtendre versle « zéro déchets». Ce document intégrait, comme chaque
année, lesdatesde distributiondescomposteurs. Pourfinir, lamise en ligne du rapportannuel de I'année
passée étaitannoncée surle site internet.

Ces documentsfigurent en annexe du présent rapport.
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5- LES CONTRATS ET MARCHES PUBLICS

5.1-LES MARCHES EN COURS

Terres de Montaigu (TdM) fait appel a desprestatairespourla collecte desdéchetsménagers, par le
biaisde marchéspublics. Concermnant letraitement, la compétence est transférée au syndicat départemental
Trivalis.

Le tableau ci-dessousrecense les principaux marchésen coursen 2020

Compétence activités DU e Fin de contrat Procédure
contrat

PRESTATIONS DE SERVICE

TdM Collecte en porte a porte 01/01/19 31/12/2023
+2 années de Appel d’offres
reconduction possibles
TdM Collecte en apport 01/01/19 31/12/2023
v olontaire +2 années de Appel d’offres
reconduction possibles
TdM Gestion du haut de quai 01/01/19 31/12/2023
des déchéteries etde la +2 années de Appel d’offres
Valorétrie reconduction possibles
Trivalis Exploitation du centre de Appel d’offres
transfert
Trivalis Transport et traitement des Appel d’offres
OMR et du tout-v enant
Trivalis Evacuation des déchets Appel d’offres
des décheteries
Trivalis Exploitation du centre de tri Appel d’offres
des papiers etemballages
Triv alis Retournement des andains
et broyage des déchets Appel d’offres
verts
FOURNITURES
TdM Sacs translucides jaunes 05/2021 1 anreconductible Appel d’offres
TdM Conteneurs d’ordures Procédure
meénageres adaptée

TdM : Terres de Montaigu - MAPA : marché a procédure adaptée

5.2— L'ORGANISATION DES CONTRATS DE PRESTATION ET DE LA REGIE

Le schéma ci-apréssynthétise I’articulation entre lesdifférentscontratsde prestationsde service etles
missions exécutéesen régie pourle service public de gestion desdéchetsménagerset assimilés.
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Compétence Terres de Montaigu

collecte en apport volontare |verre
marché de service

2021

Compétence TRIVALIS

chargement

plate-forme

" marché de servie

société VEOLIA papiers/journauxi
magazines
collecte en porte a porte ordures résidueles

marché de service

| fosse de transfer

société VEOLIA déchets d'emballages

collecte en décheéterk

marché de service
Entreprise d’insertion REA.

] service administratif
relation avec les usagers

service en inteme

service technique

de stockage ettransport (a la charge du verrier)

centre de tri

verriers

>
contrat CITEC

papetiers - contrat entre le syndicat,

transporta la charge du papetier

transport des OMR
marché de service

Le recycleur etle collecteur

centre d enfouissement

transfert
marché de service

fosse de transfert

A

transport emballages
Marché de service

tout-venan
ferrailk plaque de platre
plafdyas olystyréne
gartom Fobilior
ois . .
AT plastiques rigides et souples
déchets électriques et électroniques
déchets verts

déchets Ménagers Spéciaw

A 4

centre de fri-inclus dans marché
collecte en porte a pore

filieres de recyclage

(assurentle fransport-
contrat CITEC

réponse aux appels téléphoniques
accueil physique

mise a jour du fichier des usager:
facturation desla REQOM

maintenance des conteneurs individuels
livraison des conteneurs

C

Prestations de collecte et de traitement des déchets ménagers
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6 - COLLECTE ET TRAITEMENT : LES INDICATEURS FINANCIERS

6.1- LES DEPENSES

6.1.1 - La contribution aTriv alis

La contribution versée a Trivalisau titre de I’évacuation et du traitementdesdéchetsestintégrée dansle budget
annexe desdéchetsde Terresde Montaigu. Depuis2011,lescoltsde traitement a la tonne sont mutualisés au niveau
départemental et une assiette de calcul permet de déterminerla part de chaqueadhérent en fonction destonnages
collectésparflux surla collectivité concernée.

Le coltdesprestationsde services correspond aux coldtsaprés mutualisation départementale, pourlesdéchets
produitssur Terres de Montaigu.

Les autresdépenses correspondent essentiellement au fonctionnement de Trivalis(chargesde personnels, de
structure...) et a la participation aux équipements de proximité (centre de tri, centre de transfert et équipements de
traitement). Cescodts sont ceux figurant surle CA 2021.

Les produitsliésau reventesde matériaux et lessoutiensdeséco-organismesliésaux performancesde tri et de
valorisation viennent en déductiondescharges.

Pour 2021, la contribution définitive sur la base du tonnage réalisé s’élevait a 1 126 073 € TIC, soit
22.3€/habitantet52.2 € / tonne (charges: 2 301 749 € HT et soutiens: 1278 046 € HT)

6.1.2 -Les dépensesinternes

Le compte administratif2021 validé parle comptable public a été voté parle conseil communautaire.

Vous le retrouverez au niveau du bilan financierde ce présent rapport.

6.2- LES RECETTES

Les dépenses liées a la gestion des déchets sur Terres de Montaigu sont financées intégralement par la

redevance d’enlévement desorduresménageéres (REOM) appeléeauprésdesusagers du service.
D’autres sources de financement permettent de réduire le montant de la REOM : lesventes des matériaux

recyclables, les soutiens des éco-organismes, liés aux performances de tri et les subventions verséesdansle cadre
d’opérationsponctuelles.

6.2.1 -Les ventes, soutiens financiers et subventions

Les subventionsde '’ADEME et du Département sont verséesen fonction desprojetsen cours: investissements,
expérimentations, ...

Trivalisest signataire du contrat CITEO pourle compte de sescollectivitésadhérenteset soustrait lesrecettes a
la contribution. Lesautressoutiensdeseco-organismessont également déduitsde la contribution Trivalis, de mémeque

les ventesde matériaux.Pour 2021, ce montant (rev entes + soutiens) s’élevaitauglobala 1 278 046 € HT
Lesventesde matériaux sontinfluencéesparla demande en matiere premiere,augmentant ou diminuant ainsi le

cours des matiéressur le marché, notammentpourlesmétaux et lesplastiques.

6.2.2 -Laredevance d’enlévement des ordures ménageres
Laredevance d’enlévement desorduresménagéresest composée :

e D’une partie fixe,_quiest fonctiondu nombre de personnesau foyer. Elle correspond :
- aux chargesfixesliéesala collecte et aux installationsde traitement desOMr
- alacollecte etau tri desemballages, papierset verre
- alafourniture dessacsjaunes, la mise a dispositionet la maintenance desconteneurs
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- auxacces aux déchéteriesnon facturés (4 « tout déchet » -orduresménageéresinterdites-et 4 « déchets
verts »)

- aux chargesde structure

- aux chargesde personnel du service

e D’une partie variable composée :
- dunombre de vidagesdu conteneur individuel
- dunombre d’accésaux déchéteriesa partirdu cinquiéme « toutdéchet» etducinquiéme « déchets
verts »

Lestarifsde la redevance sont détaillésci-dessous.

h;z::c?r:?'lgse Partie fixe du\(‘:{glr:]tr::eur unl?ll:.;re
au foyer annuelle? préconisé du vidage

1 44,06 € 80 litres 285€

133 82,60 € 120 litres 386 €

4ab 123,36 € 180 litres 471 €

6av7 162,97 € 240 litres 6,34 €

8 et plus 23130 € 340 litres 770 €

M La facturation de la partie fixe se fait au jour:

Le graphe ci-dessousprésente I’évolution dumontantmoyende la redevance annuelle par habitant, en fonction

du volume du conteneur. Pourdesraisonsde cohérence, le graphe ne présente que lesrésultatssur les capacitésallant
de 80 a 180 litres. En effet, au-dela, lesconteneurssont majoritairement utilisespar des professionnels.

L’extension desconsignesde tri desemballagesayant engendré un transfert desorduresménagéresversle sac

jaune, leslevéesdu bac OM ont été moinsnombreusesréduisant ainsi le montant dela part variable de laredevance.

TO0E -

GOOE -4

S00E

400€

N0E -

N0€

100€

En moyenne, laredevance facturéeen 2021 estde 48.7 € / habitant.

Ehab Montant moyen de la REOM par habitant/an

(base de caleul | bacs 80L/ 1200 /180L)

507 € _ GO0O€ T sRge 55,6 €

50,2 € 64 € “\ 558 ¢
3 b —""-;___‘7_ 400 € 498 €
i N e .
PR r T 48T€
492 €
2010 2011 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 201
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6.3— LA FACTURATION DU SERVICE RENDU AUX PROFESSIONNELS SUR LES DECHETERIES

Ces modalités d’accés ont été mises en place afin de différencier les petits apporteurs, assimilés a des
particuliers, desgros apporteurs, considéréscomme desprofessionnelsou étant desprofessionnels. Jusqu’a fin aoat
2016, ils étaientfacturés en fonction du poids de déchets déposés, au tarif unique de 62.60 € la tonne.

Depuis septembre 2016, une nouvelle grille tarifaire a été instaurée. Elle incite au tri et responsabilise
dav antage en attribuant un tarif spécifique a chaque flux de déchets. Par exemple, le déchet ultime est le plus
onéreux etle dépobtde cartonet de ferraille sont devenusgratuits.

Les usagers accédant aux déchéteries avec un véhicule d’'une hauteur supérieure a 1.90 m ne peuvent pas
utiliser la carte dite des particuliers mais ils doivent emprunter le pont bascule. Ils sont, ainsi, assimilésa un gros
apporteur.

Ainsi, lesdéchetsdesparticulierssont financésparle biaisde la redevance.Lesdéchetsdesprofessionnels et
assimiléssont prisen charge par ces professionnelset assimilés.

En 2021, 370 professionnelsont utilisé lesdéchéteries. En complément, desparticuliersavec desvéhiculeshors
gabarit ont effectué despeséesavec facturation.

llsontdéposé 1 475tonnes (1313ten2020;1460ten2019;1437ten2018,1218ten2017et 1 463 ten
2016) pourun montantfacturé de 94 736 €.

Evolution des montants facturés aux professionnels pour leurs dépdts en déchéterie

Type de 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
recettes

Pesées
décheteries | 79038 € | 85897 € | 83 774 €| 84 996 € | 103 681 € | 102 835€ | 106 137 € | 104 808 € | 82 803 € |94 736 €

Professionnels
et hors gabarit

6.4 - LE BILAN HNANCIER

6.4.1 - Synthése du compte administratif 2021

Voici la synthése du compte administratif 2021.

Section de Section d'inv estissement
fonctionnement

Dépenses | Réalisé 3756565,03 € 354721,46 €
Recettes| Réalisé 3363274,94 € 231 227,67 €
Solde de I'exercice - 393290,12€ -123493,79€
Résultatsantérieurs 1088 159,37 € 1774717,60€
Résultats cumulés 694 869,25 € 1651223,81€
Solde restesa réaliser 0 -101 036,95 €
Solde aprés reports 694 869,25 € 1550186,86 €
Affectation proposée du résultat de fonctionnement :
1068 Excédent capitalisé 0,00€
001 Reportenfonctionnement 694 869,25 €

Le solde 2021 de la section de fonctionnement est déficitaire : - 393 290,12 €.

41
TERRES DE MONTAIGU, COMMUNAUT E DE COMMUNE S MONTAIGU - ROCHE SERVIERE



2021

Le montant de laredevance perguen 2021 estde 2 921 057 € (hors acces supplémentaires  en décheterie)
(partvariable : 960 671 € et partfixe : 1 960 386 €)

Le produit de la REOM est Iégérement supérieur a 2020 mais la trajectoire décline depuis2017. Cela vient
essentiellementde la part variable quiest directement li€e au nombre de levéesde bacsOM ; il reste bien inférieur au
niveau qui étaitle sien avant la mise en placede I’extensiondesconsignesde tri. Parailleurs, dansle méme temps, les
chargesde collecte ontaugmenté.

Lesventesliéesa l'activité valorétrie viennent en diminution deschargespour assurer son bon fonctionnement ;
elles sont en Iégére hausse en 2021 par rapport & 2020, mais pas au niveau d’avant covid du fait desfermetures
contraintes.

La facturation desaccésen déchéterie au-dela des4 premierset lespeséesen décheterie desprofessionnels
apportent desrecettessur les services considérés.

La section de fonctionnement présente un résultat cumulé de 694 869,25 € qui sera affecté a la section de
fonctionnementpourl’exercice 2022.

Cet excédent correspond au « fond de roulement» du service de gestion desdéchetsde Terresde Montaigu. En
effet, celui-cine percoit lesrecettesde la redevance que deux foisparan, alorsqu’il doit supporter lesdépensesde
prestationsde services toute 'année, de fagon mensuelle.

Il a permis et permettra encore, au moins temporairement, d’absorber les augmentations fiscales qui vont
continueraimpacterle budget enraison de la hausse de la Taxe Générale surlesActivitésPolluantes (TGAP), entre
autre.

Enfin, il permet d’investir pour’amélioration continue du service en autofinangant, donc sansemprunter et sans
augmenterla dette.

6.5— LA MATRICE DES COUTS ADEME 12021

e Coltsagrégésparhabitant:

Annge 2021
Mantants HT par
habitant

e Coltsagrégéspartonne (horsgravats) :

Flux de déchets
Annge 2021
Mont r:ne;T t Ordures Papiers et ] Tatal
antants Hl partonne L Emballages Déchets en Gestion du .
ménagéres verre emballages hors décheterie . Textiles
résiduelles verre
Colit complet 35719 64.24 396,23 167,69 1,79 236.95
Codt technique 356,44 46.25 339.09 133.06 213,25
Co(t partagé 356,44 35,60 54,80 127,00 -17.56 164,15
Cof(t aidé HT 35477 35,60 54,80 125,83 -17.56 163,21
TVA acquittée 22,00 327 26,17 10,98 15,16
Co(t aidé TTC 376,77 38.86 80,97 136,81 -17.56 178,38
Financement déchets 163,89
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CONCLUSION

Comme chaque année, le rapport d’activité met en évidence les performances liées au systeme de
gestion des déchets en place sur le territoire de Terres de Montaigu, avec :

e Un coit a I’habitant qui se situe parmiles 10% des - chers de France
e Un ratio d’ordures ménageéres résiduelles qui se situe parmiles 10% des plus faibles de France.

Le tonnage d’'orduresménageéresrésiduellesrapporté a I’habitant est stable et relativement faible, etle gisesment
global de déchetsest maitrisé malgré la forte poussée démographique surle territoire.

Un constat prédomine. Nombreusessontlestonnesde déchets (+ de 50 % des déchetsproduitssur le territorie)
gui sonttransférées vers les déchéteries, équipementsclésdu systéme en place. La qualité d’accueilet les évolutions
successives sur ces sites (agrandissement, nouvellesfiliéres) ont permisd’augmenter fortement le taux de valorisation !
Mais la fréquentation augmente sans cesse et le nombre de filieres de tri également...ces décheteries devront
certainement évoluerdansle futur.

La Valorétrie ouverte en septembre 2008 voit sesrésultats dépasser toute prévision. Laréductiona la source des
déchetspasse parle réemploi.

Outre ces outilset équipementsindispensablesau bon fonctionnement de la politique de gestion desdéchets en
place surle territoire, un travail d’éducation et de pédagogie reste indispensable pourinculquerlesbonnespratiques. La
prévention occupe une place importante dansle dispositif depuis2013 et de nouvellesactions succéderont a celles
meneées et réussies sur le territoire ces derniéres années: compostage collectif en restaurant scolaire et Ehpad, la
redevance incitative en habitat collectif, la lutte contre le gaspillage alimentaire...

Grace a sa salle et son jardin pédagogiques, la Valorétrie permet égalementd’éduquerlesscolaireset d’autres
publics, surdemande.

Lesinterventionssousforme d’ateliersavec lesservices de TRIVALIS danslesécolesprimairessur le tri et le
compostage se multiplient et restent accessiblessurinscription préalable.

Le rappel desconsignesde tri desemballagespourlessacs jaunesdoit étre fait de fagon récurrente comptetenu
des mouvementsde population sur notre territoire mémesi I’extensiondesconsignesa simplifiéle geste etamélioré la
valorisation. Attention toutefois a toujoursporterle message de préventioncarle meilleurdéchetest celui qui n’est pas
produit. Il faut rester vigilant pour ne pasacheter davantage d’emballagessuperflus; ilsconsomment desressources qui
ne sont pasinépuisables, etlescollectera un codt.

Un effort particulier doit toujours étre fait pour 'accompagnement au compostage individuel. Au-dela des
distributionsmensuellesde composteurs, et en plusde la communication écrite, le message continuerad’étre passé lors

desdistributionsde sacsjaunessur lescommunes.

2021, apres2020, a égalementété une année particuliére, maisla continuité de service aura été assurée.

Pour conclure, si aujourd’hui les performances de Terres de Montaigu sontreconnues, encouragées par
les pouv oirs publics, etinspirentd’autres collectivités, I’amélioration du service doit étre continue. Le modele

devra probablement s’adapter pour assurer I’équilibre budgétaire touten incitant a toujours plus de prévention.

Accentuer laréduction ala source des déchets, notammentles emballagesrecyclables, estbien I’enjeu
des années av enir.
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